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PLAN DE ASIGURARE A CALITATII - 2025-2026

Dome- Obiective Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivelor Cuantificarea obiectivului/ Responsabil Costuri Termene
nii ale indicatori estimat
calitatii e/Sursa
de
finantar
e
Decanat
1.1. Ridicarea 1.1.1. Implementarea obiectivelor din planul strategic pentru Prodecan Decembrie
nivelului calitativ al mandatul 2024-2028 si a planului operational pentru anul in curs Christian-Radu 2025
actului managerial R Chereji
si de administrare 1.1.2. Intretinerea si exploatarea clddirilor facultatii in conditii de
institutionala economicitate si sustenabilitate Prodecan Decembrie
Chestionare aplicate cadrelor Viorel Stdnica 2025

1.Capacitate institutionala

1.1.3. Realizarea unui mediu fizic placut si adecvat activitatilor

didactice, studentilor si personalului
didactice si extrascolare

administrativ

1.1.4. Optimizarea utilizarii unor spatii destinate birourilor profesorilor
1.1.5. Cresterea calitatii serviciilor oferite de catre personalul auxiliar

1.1.6. Arhivarea documentelor de secretariat si administrative

Prodecan :
1.1.7. Realizarea unui nou site al Facultatii NicolaeUrs lunie 2026
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1.2. Consolidarea 1.2.1. Modernizarea salilor de seminar pentru a deveni mai ”“laptop- Chestionare aplicate studentilor Prodecan Decembrie
bazei tehnico- friendly” Nicolae Urs 2025
materiald

1.2.2. Identificarea resurselor pentru infiintarea unui laborator IT
dotat cu sisteme performante, pentru o serie de cursuri/laboratoare
care necesitd o putere de procesare superioara celei oferite de thin-
clients (foto/video, big data, etc.)

Numar de carti scanate
1.2.3. Continuarea completarii bibliotecii virtuale
Numar de licente actualizate sau
1.2.4. Actualizarea programelor de prelucare statistica (STATA, SPSS) si | instalate

oferirea lor pentru cat mai multi utilizatori

2.1. Oferta 2.1.1. Asistenta oferita departamentelor in vederea consolidarii Numarul de candidati pentru studii Decembrie
educationala programelor educationale nivel licentd, master si PhD 2025
2.1.2. Asistenta oferita departamentelor in vederea diversificarii Prodecan
ofertei educatioanle prin initierea unor cursuri deschise, Vincze Hanna Orsolya

postuniversitare, scolide vara si alte forme de adult education

2.1.3. Asistenta oferita scolilor doctorale in vederea sporirii
atractivitatii si a eficientei

Prodecan
2.1.4. Consolidarea ofertei educationala la liniile maghiare si germane Christian-Radu
Chereji

2.Eficacitate educationala

2.1.5. Explorarea oportunitatilor privind oferirea de cursuri online
celor interesati, in afara unor programe educationale complete
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2.2. E-learning, life- 2.2.1. Urmdrirea mai atenta a utilizarii platformei de e-learning, atat Prodecan Decembrie
long lerning de catre studenti, cat si de catre profesori Nicolae Urs 2025
2.2.2. Realizarea de cursuri-exemplu accesibile tuturor, ca o metoda Numarul de cursuri realizate
de marketing si de incurajare a folosirii platformei de e-learning
2.3. Ridicarea 2.3.1. Asistenta oferita departamentelor in vederea uniformazarii Analiza fiselor de disciplind Prodecan Decembrie
standardului standardelor de derulare a activitatii didactice Vincze Hanna Orsolya 2025
procesului
educational 2.3.2. Asistentad oferita departamentelor in vederea promovarii

metodelor de examinare si evaluare a studentilor care implica un
proces sustinut si continuu de pregatire si invatare manifestat pe
toata perioada de pregatire

2.3.3. Asistenta oferita departamentelor in vederea aderarii cadrelor
didactice la metodele de evaluare si examinare bazate pe pregdtirea
continua si stimularea studentilor

2.3.4. Asistenta oferita departamentelor in vederea implicarii unor
specialisti din activitatea practica la activitati didactice cu caracter
aplicativ

2.3.5. Elaborarea si implementarea unei politici de prevenire a
plagiatului la nivelul departamentelor din FSPAC

Analiza distributiei calificativelor
obtinute de studenti in cadrul unor
discipline
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2.4, 2.4.1. Cresterea numarului de studenti internationali din spatiul non- Numarul de studenti non-UE Prodecan Septembrie
Internationalizare UE Andreea Mogos 2026

2.4.2. Cresterea numarului si calitatii mobilitatilor incoming si Numarul de mobilitati realizate

outgoing de studiu si de predare/training in cadrul programelor

Erasmus+

Chestionare applicate studentilor

2.4.3. Optimizarea procesului de integrare academica si culturala a internationali

studentilor internationali de la FSPAC
2.4. Mentinerea 2.4.1. Stimularea centrelor de cercetare existente in sporirea Numarul de proiecte castigate Prodecan Decembrie
unui nivel ridicat al performantelor si incurajarea acestora pentru a incheia parteneriate Vincze Hanna Orsolya 2025

calitatii cercetarii
stiintifice

cu universitati internationale de prestigiu

2.4.2. Sustinerea revistelor editate in cadrul departamentelor din
FSPAC

2.4.3. Asistenta oferita departamentelor in vederea implementarii,
acolo unde exista interes, a politicilor Rectoratului UBB privind
traiectoriile flexibile de cariera academica.

2.4.4. Explorarea de noi oportunitati care urmaresc cresterea gradului
de implicare a cadrelor didactice in procesul cercetarii stiintifice prin
participarea cadrelor didactice la granturi si conferinte stiintifice
nationale si internationale

2.4.5. Cresterea gradului de implicare a doctoranzilor si masteranzilor

n activitatea de cercetare

Numarul de cadre didactice care
opteaza pentru cariera de cercetare

Organizarea unei competitii de
microgranturi de cercetare din FDI,
prezentari in cadrul FSPAC Research
Club

Numarul doctoranzilor sial
masteranzilor implicati in cercetare
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2.5. Activitati 2.5.1. Intensificarea activitatii cluburilor studentesti Numarul de cluburi active Prodecan Septembrie
extracuriculare Viorel Stanica 2026
2.5.2.Incurajareaparticipéariistudentilor la activititiextracurriculare Numdrul studentilorsi al cadrelor
didactice care au participat
2.5.3. Crestereaimplicdriicadrelordidacticeinactivitdtileextracurriculare
2.6. Ridicarea 2.6.1. Initierea unor programe de perfectionare profesionala in Numarul de parteneriate si de Prodecan Septembrie
nivelului calitativ al domeniul administratiei publice, stiintelor politice, stiintelor programe de perfectionare Viorel Stanica 2026
serviciilor oferite de | comunicarii
catre comunitate si
mediul public, 2.6.2. Realizarea unor parteneriate cu mediul asociativ de la nivelul
privat non-profit autoritatilor locale
2.6.3. Implicarea cluburilor studentesti in activitati de cercetare
aplicata si de voluntariat in cadrul unor programe pilot cu comunitati
partenere
3.1. Proceduri 3.1.2. Asistenta oferita departamentelor in vederea implementarii Prodecan Septembrie
:%. pentru asigurarea unor procedee de evaluare periodicd a procesului educational si a Christian-Radu 2026
o -‘_t': calitatii personalului didactic prin insitituirea interasistentelor si a seminariilor Chereji
w © de catedrd
i
S 3
o £
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3.2. Evaluarea 3.2.1. Asistenta oferita departamentelor in vederea realizarii Numarul de evaluari efectuate Prodecan Septembrie
performantelor procedeelor de evaluarea colegiala in cadrul fiecarui departament Christian-Radu 2026
cadrelor didactice Chereji

3.2.2. Asistentad oferita departamentelor in vederea eficientizarii
pocedeelor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti

3.2.3. Asistenta oferita departamentelor in vederea eficientizarii
pocedeelor de evaluare a cadrelor didactice de catre seful de

departament
3.3. Utilizarea 3.3.1. Actualizarea procesului de predare pentru fiecare curs conform Prodecan Septembrie
resurselor adecvate | programului de restructurare a formei de invatamant in conformitate Vincze Hanna Orsolya 2026

unui proces didactic | cu practica educationald europeana
calitativ si complex
3.3.2. Uniformizarea standardelor de organizare si desfasurare a
procesului educational in cadrul departamentelor

3.3.3. Elaborarea, adoptarea si implemantarea unui cod de counduita
academica al FSPAC (privind plagiatul si alte tentative de frauda
academica)
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Departamentul de Administratie si Management Public

1.1 Actualizarea
unor documente
strategice si
operationale

1. Capacitate nstitutionala

1.1.1. Actualizarea Planului strategic al DAMP cu accent pe 3
dimesiuni 1. Internationalizare, 2. Noi specializari, 3. Locul extensiilor
universitare ale DAMP

a) Evaluarea si reajustarea raportului de cursuri fizice si cursuri online
la IF si ID/iFR

b) Optimizarea procesului de predare in online, ludnd in considerare
past experiences si best practices

c) Organizarea examenelor de licenta/disertatie

d) Intocmire de dosare de acredirare ARACIS si/sau pt. reactualizarea
calificarilor la RNCIS

e) Reevaluare cerintelor legate de lucrare de licentad si dizertatie —
lungime si structura

Plan strategic actualizat

Decizie privind numarul maxim de
cursuri care pot fi tinute online si fizic
(IF) - licenta si master si in ce
coonditii

Decizie privind organizarea cursurilor
la ID si IFR online si face to face si a
examenelor face to face

Aplicarea unor chestionare de
obtinere feedback absolventilor
programelor de licentd/disertatie;
analiza acestora si generarea de
recomandari

Regulament licenta si disertatie
actualizat, transformarea probei
scrise in probad orala

Documente si dosare de acreditare
pt. programele de licenta conform
noilor standarde ARACIS

Constituire comisie; Minute sedinte
comisie; Document final cu cerintele
actualizate adoptat de catre DAMP

Decembrie
2025

Director departament
+ conf univ dr Raluca
Antonie

lect. Univ. Cristina
Haruta

lect. Univ. Horia
Raboca

conf. univ. Marton
Balogh

conf. univ. Marton
Balogh

Director departament
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1.1.2 Reactualizarea statului de functii si a altor documente conform
celor solicitate si impuse de Rectoratul UBB

Statul de functii pt departament
actualizat si modificat conform
cerintelor;

Planuri de cariera individuale pentru
membrii departementului actualizate
— evalurea acestora

Realizare obligatii aferente
platformei Job router

Raportare granturi SEED

Director departament Octombrie
+ conf univ dr Bogdan 2026
Moldovan

1.1.3. Implementarea de masuri legate de procesul de invatamat la
distantd (ID si IFR) pt anul universitar 2025/2026 conform noilor
cerinte aduse de modificarile la legea educatiei si alte reglementari
subsecvente; armonizare predat online cu cerinta unor intalniri fizice

Fisele de disciplina si calendarele
disciplinelor actulizate pt. ID si IFR
conform cerintelor impuse de
Rectorat si CFCID;

Atragere de noi colaboratori pentru
ID/IFR

Documente de gestionare a
procesului de Tnvatamant IFR si ID
(centralizator orar cursuri ID/IFR, etc)
conform cerintelor impuse de CFCID

Director departament Octombrie
+ lector univ dr 2025 -
Natalia Balogh Noiembrie
2026

1.2 Consolidarea
bazei tehnico-
materiale

1.2.1 Modernizare si sustinerea mentenantei aferente sistemelor
informatice si a platformei Moodle FSPAC

Platforma Moodle FSPAC
operationala pe tot cuprinsul anului
universitar 2025/2026

Director departament Septembrie
2026

1.2.2 Continuarea partiala a procesului de invatamant in online;
oferiresa unor cursuri in sistem hibrid (fizic plus online)

Minim 6 conturi de Zoom
mentinute/continuare abonament
Training cadre didactice vizand
fmbunatatirea cursurilor pt mediul
online

Concurs premiere cel mai bun curs
online

Director departament | 10,000 Septembrie
Ron 2026
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1.2.3 Cresterea nr. de volume esentiale pt. AP, in format digital, care Minim 20 capitole noi/volume noi Lector univ dr. Adrian Septembrie
sa fie accesibile si la nivelul celor 4 extensii scanate/achizitionate Hudrea 2026
1.3 Consolidarea 1.3.1 Promovare profesionalda a membrilor departamentului si Nr. posturi didactice scoase la Director departament | Crestere | Septembrie
resursei umane completarea corpului profesoral si de specialisti concurs: a 2025/lulie
1post de asistent univ. dintre care salariulu | 2026
unul cu acoperire pe programul de i,
licenta maghiara bugetul
DAMP/F
SPAC
1.3.2 Prelungirea contractelor/reangajarea unor tineri cercetatori; Nr. contracte prelungite/nr. Director departament | Salariul, | Septembrie
angajarea de masteranzi/doctoranzi in granturi de cercetare (minim 1) | reangajari (minim 1); bugetul | 2026
Noi contracte in granturi (minim 1) DAMP/F
SPAC
1.3.3. Participare la cursuri de perfectionare dezvoltare profesionala Nr. de cursuri de Lector univ dr. Septembrie
pregatire/perfectionare profesionald | Raboca Horia 2026
1.3.4. Implicarea studentilor doctoranzi in procesul educational Nr. de seminarii sustinute de catre Conf univ dr Viorel Septembrie
studentii doctoranzi (min. 6 Stanica 2026
doctoranzi)
1.4 Cresterea 1.4.1 Traducere documente de studiu si contracte in limba engleza; 1 Grad satisfactie studenti Director Septembrie2
calitatii serviciilor sesiune de tutoriat legata de interactiunea cu secretariatul; tutoriate internationali cu privire la calitatea departament+ 026
de secretariat/ programe utilizare platforme digitale pentru studentii din anul I licenta | serviciilor de secretariat + conf univ dr Nicolae
suport oferite si master; consolidarea programului Landing Pad — facilitarea Sesiuni tutoriat Urs
studentilor interactiunii pt studentii straini Program Landing pad
internationali




UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT

fir
I‘.‘;«,’
&
s

T By, ﬁ

“rog gt

W

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicérii

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Facultatea de Stiinte Politice,

Administrative si ale Comunicarii
Str. Traian Mosoiu nr. 71

Cluj-Napoca, RO-400132

Tel.: 0264-43.15.05

Fax: 0264-40.60.54

contact@fspac.ro
www.fspac.ubbcluj.ro

2. Eficacitate institutionala

2.1 Oferta
educationala

2.1.1 Atragerea de minim 15 studenti/program pt cele doua programe | Nr. de studenti atrasi Director departament Septembrie2
la Cluj in Ib maghiard — unul de licenta si unul de master conf univ dr Balogh 026
Marton
2.1.2 Trecerea pe format ID a programelor de licenta de la extensia Sf Documente depuse la ARACIS pt cele | Conf univ dr Nicu Urs Septembrie2
Gheorghe 2 programe 026
2.1.3 Continuarea programelor de master si licenta si cresterea cu 10% | Nr programe derulate si nr studenti Director departament Octombrie
a numarului de noi studenti atrasi atrasi 2026
2.1.4 Continuarea programului de dual degree cu Univ. Corvinus, Nr. studenti romani si maghiari care Director departament Septembrie2
Budapesta (cresterea nr. de studenti care participa); reluarea participa (minim 1 student de fiecare | + conf univ dr Balogh 026
certificarii cu University of Georgia si/sau alte univ americane parte) Marton
Numar certificari in curs
2.1.5 Programe de tip summer school pentru elevii de liceu Organizare si participare la min. 1 conf univ dr Tudor Toata durata
curs online cu elevii de liceu (clasele Ticldu anului univ
Xll sia XI) August 2026
Participare la JSU cu minim 1 cadru
didactic
2.1.6 Cresterea nr. de profesori din tard/straindtate sau de practicieni Nr. profesori/practicieni invitati Director departament Septembrie
din diferite domenii invitati la nivelul Departamentului care sustin (minim 4) + prof univ dr Dan 2026
cursuri pentru programele de licenta si master; Lazar
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2.2 E-learning 2.2.1 Cresterea nr. de cursuri care folosesc platforma Moodle ca Nr. de cursurile/seminarile aferente Conf univ dr Nicolae Septembrie
suport; utilizarea tuturor functiilor de pe platforma, inclusiv notare si programelor IF (licenta si masterat) Urs + Lector univ dr. 2026
verificare plagiat care utilizeaza platforma Moodle Adrian Hudrea

80 % folosesc toate functiile

platformei pentru cursurile online

30 % din cursuri utilizreaza
Utilizarea unor noi platforme si aplicatii verificarea similitudinii cu Turnitin

pentru temele de control

Nr platforme/aplicatii utilizate
2.2.2 Utilizarea la nivel licenta si masterat a cursurilor si seminarilor in | Nr. cursuri oferite in format de video- | Director departament Octombrie
format video-conferinta (ZOOM etc) conferinta (organizate pe ZOOM ori 2026

MS Teams)

2.3. Ridicarea 2.3.1. Continuarea folosirii metodelor de predare interactive, atractive | Grad satisfactie studenti (comparativ | Prof univ dr Calin Septembrie

standardului si stimulative pentru studenti cu anii anteriori), chestionare Hintea 2026

procesului evaluare studenti

educational 2.3.2. Utilizarea pe scara larga a noilor tehnologii informative (email, Grad satisfactie studenti (comparativ | Conf univ dr Nicolae Septembrie
pagini web, resurse in format electronic), in procesul educational cu anii anteriori), chestionare Urs 2026

evaluare studenti
2.3.3. Actualizarea programelor Minim 95 % programe analitice Director departament Octombrie
analitice in conformitate cu exigentele actualizate + coordonatorii de 2026
pietei muncii si a mediului de afaceri programe

educationale

2.3.4 Promovarea metodelor de examinare si evaluare a studentilor Minim 95 % cursuri licenta si master Director departament Septembrie
care implica un proces sustinut si continuu de pregatire si invatare folosesc cel putin 2 forme de 2026
manifestat pe toata pe toata perioada de pregatire. Minim 50% din evaluare pe parcurs
cursuri ofera feedback individual consistent pt. lucrarile scrise Minim 60% din cursuri ofera

feedback individual consistent pt.

lucrarile scrise
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2.3.5 Incurajarea si stimularea evaluarii online a cursurilor si a Nr. de cursuri/seminarii evaluate Director departament Septembrie
seminariilor de catre studenti — nivelul de satisfactie a studentilor online de catre studenti 2026
2.3.6 Organizarea de sedinte si intalniri cu membrii departamentului Min. 4 sedinte de departament Director lulie
pentru a analiza si discuta masuri de crestere a calitatii procesului departament 2026
educational
2.3.7 Participarea unor practicieni la cursuri in calitate de invitati Minim 6 cursuri — 2 nivel licenta si 4 Cond univ dr Raluca Septembrie
nivel master au practicieni invitati pt. | Antonie + lect. univ. 2026
minim o prelegere Raboca Horia
2.3.8. Evaluarea si analizarea programelor de licenta si master in O intalnire cu coordonatorii de Director departament Septembrie
functie de cerintele pietei si trendurile de pe plan international programe educationale si consiliul + coordonatorii de 2026
departamental programe
Nr programe restructurate
2.4. Mentinerea 2.4.1. Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in procesul Numér aplicatii granturi/proiecte Prof. univ. dr. Dacian Septembrie
unui nivel ridicat cercetarii stiintifice prin participarea la granturi, proiecte institutionale | depuse Dragos, conf. univ. dr. 2026

al calitatii cercetarii
stiintifice

si conferinte stiintifice nationale/internationale

Nr. granturi/proiecte finantate
Nr. de participari la
conferinte/evenimente stiintifice
nationale si internationale

Raluca Antonie

2.4.2 Consolidarea prestigiului revistelor editate de Departament Cresterea si/sau consolidarea Prof. univ. dr. Cristina Septembrie
factorului de impact pt revista TRAS. Hintea 2026
Includerea in cel putin o noua baza
de date internationala a RTSA
(preferabil Erih+) — continuare
demersuri din anul precedent
2.4.3 Publicarea de cdtre membrii Departamentului a unui articol in Nr. de articole publicate Director departament Septembrie
publicatiile cotate cel putin la nivel B sau in baze de date, respectiv in + 2026

volumele unor conferinte internationale de prestigiu
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2.4.4 Cresterea vizibilitatii impactului cercetarilor realizate de membrii | Minim 35 citari in reviste ISl si BDI pe | Director departament Septembrie
Departamentului departament 2026
2.4.5 Implicarea studentilor de la master si doctorat in cercetarea Nr. studenti si doctoranti implicati in Lector univ dr. Septembrie
Departamentului; cercetari Cristina Haruta 2025
Nr. de articole stiintifice si participari
la conferinte — ale studentilor si
doctorantilor
2.5. Ridicarea 2.5.1 Initierea unor programe de perfectionare profesionala in Continuarea programului de Director departament Septembrie
nivelului calitativ domeniul administratiei publice, stiintelor politice, stiintelor executive education pt mediul de 2026
al serviciilor oferite comunicarii business
de catre comunitate
sl medml pUbI'Cf 2.5.2 Realizarea unor parteneriate cu Nr. de parteneriate lector univ. dr. Septembrie
privat non-profit institutii publice, agentii, ONG-uri; discutarea competentelor pe care Raboca Horia, lector 2026
le formeaza DAMP la nivel licenta si master univ. dr. Natalia
Balogh
2.5.3 Atragerea atentiei opiniei publice din Transilvania asupra Organizare de evenimente de tip Director departament Septembrie
capacitatii FSPAC de a oferi informatii si analize valide cu privire la masa rotunda sau conferinte de 2026
chestiuni de natura politica, administrativd, economica si presa (inclusiv online)
sociala din Romania si Europa
2.5.4 Oferirea de open courses cdtre cetateni, firme si institutii Nr. de cursuri oferite cetatenilor, Prof. univ. dr. Dacian Septembrie
publice; Updatarea permanenta a ofertei firmelor si institutiilor publice Dragos 2026
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2.6 Participarea 2.6.1. Mentinerea si dezvoltarea unor contracte de Nr. de contract cu institutii publice si Director departament Septembrie
la contracte de cercetare si consultanta cu institutii publice, institutii private, ONG-uri | ONG-uri + 2026
consultanta si conf univ dr Balogh
cercetare cu Marton
mediul public, lect. univ. Raboca
privat non-profit Horia
si organismele 2.6.2 Depunerea unor granturi sau proiecte de cercerare/dezvoltare Nr. de granturi si proiecte de Director departament Septembrie
profesionale institutionala dezvoltare institutionala 2026
= 3.1 Continuarea si 3.1.1 Comunicarea acestor proceduri cadrelor didactice si discutarea Minim 1 sedinta de departament in Director departament Septembrie
ﬁ stabilirea de noi lor/utilitate si rol acest sens 2026
T proceduri vizand S . . — R . — . .
s asigurarea calitatii 3.1.2 Instituirea interasistentelor ca modalitate de evaluare periodica Minim 3 interasistente 1n sistem Directorul de Septembrie
‘a&; a cadrelor didactice si de crestere a calatatii predarii pilot, in special la nivel asistent si departament si alte 2026
£ lector cadre didactice
8 voluntare
g
3 3.1.3 Discutii cu universitatile partenere din “Clubul celor 4” — ASE, Minim 1 intalnire anuala la nivelul Directorul de Septembrie
o SNSPA, UAIC, UBB managementului (directori de departament 2026
departament si decani)
3.1.4 Modificarea, armonizarea si reajustarea procedurilor de la nivel Raportul de evaluare Directorul de Septembrie
de departament in conformitate cu recomandarile si cerintele de la Proceduri si planuri actualizate si departament + 2026
nivelul universitatii armonizate, cu accent pe procedura lect.univ. Tripon
de monitorizare si initiere a Ciprian
programelor noi de studiu
3.2 Evaluare 3.2.1 Evaluare cadre didactice de citre studenti — incurajarea Cresterea cu 10% a nr. studentilor Directorul de Septembrie
performante cadre studentilor in vederea cresterii % studenti care evalueaza cursurile si care evalueaza cursurile si seminariile | departament 2026
didactice seminariile; Desfasurarea de campanii de constientizare la finalul fatd de 2024-2025 si atingerea unui
fiecarui semestru procent de minim 50% din studenti
care evalueaza
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3.2.2 Evaluare cadre didactice de catre directorul de departament (pe Nr. intalniri individuale cu cadre Directorul de Septembrie
baza auto-evaluarii) si comunicarea rezultatelor fiecarui cadru didactic | didactice si recomandari elaborate — departament 2026
minim 4
3.2.3 Evaluare colegiala Minim 4 evaluari colegiale/semestru Directorul de Septembrie
departament + Prof 2026
univ dr Cornelia
Macarie
3.2.4 Redactarea raportului anual Raport complex cu privire la calitate Directorul de Septembrie
privind calitatea corpului profesoral la nivel de departament departament 2026
3.3. Utilizarea 3.3.1 Achizitionarea de echipamente necesare derularii procesului de Nr. de conturi ZOOM Directorul de Septembrie
resurselor fnvatamant in mediul on-line (inclusiv achizitionare de conturi pentru Nr. de echipamente IT achizitionate departament 2026
adecvate unui video-conferinte) sau fizic dar cu utilizare TIC sau inlocuite
proces didactic Nr. de table interactive
calitativ si Nr. de Sali de curs renovate cu acces
complex la internet
3.3.2 Programe de consiliere in carierd Minim 25 studenti consiliati Conf univ dr Bianca Septembrie
Radu 2026
Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate
1.1 Ridicarea nivelului [1.1. 1. Pregatirea si realizarea planului de asigurare a calitatii pe 2025- |2 rapoarte Directorul de 2026
calitativ al actului 2026 si Evaluarea Planului de asigurare a calitatii pe anul 2024-2025 departament
managerial si de
@ = |administrare
.g § institutionald
S § 1.2 Consolidarea 1.2.1 Scoaterea la concurs a noi posturi didactice Nr. posturi didactice ocupate Directorul de Nu se scot 2026
eg 5 resursei umane departament posturi la
- £ concurs
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2.Eficacitate educationala

2.1. Oferta 2.1.1. Organizarea de campanii de recrutare a studentilor non-UE si a Atragere de aprox. 5 studenti non-UE  |Directorul de 2026
educationala studentilor UE department si
responsabil Erasmus
2.1.2 Identificarea si cresterea nr. de parteneriate cu universitati straine | Directorul de - -
departament
2.1.3 Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor in spatiul aprox. 5 studenti Erasmus Directorul de Semestrial 2025
educational european prin promovarea burselor Erasmus la studentii de department si 2026
la nivel licenta si master. responsabil Erasmus
2.1.4. Atragerea de noi studenti doctoranzi si cresterea numarului Aprox 10 de doctoranzi Directorul de 2026
acestora department si director
scoala doctorala
2.1.5. Cresterea numaruklui studenti nivel licenta si cresterea numarului |Crestere de 10% comparative cu anul  |Directorul de 2026
acestora anterior department si coelctiv
DCRPP
2.2. E-learning 2.2.1. Dezvoltarea in continuare a platformei de e-learning, uploadarea |Numarul de programe oferite prin DCRPP 10 de Semestrial
constanta si semestriala a cursurilor pe platforma Moodle platforma electronica cursuri
2.2.2. Cresterea numarului de cursuri care folosesc website-ul institutiei |[Mentinerea asistentei pentru cursurilor DCRPP 10 de Semestrial
pentru a furniza resurse pentru invatare, prezentari ale studentilor, chiar |sj seminarii pe Moodle suporturi
clipuri video de la activitatea didactica de curs
2.3. Ridicarea 2.3.1. Continuarea folosirii metodelor de predare interactive, atractive si [Cel putin 1 proiect pe platforma online. |Lector. Dr. Dorin sponsoriza [2025-2026
standardului stimulative pentru studenti. Atragerea de fonduri pe platforme online Spoaller, DCRPP ri si
procesului educational pentru derularea unor exercitii aplicate (pilotare afaceri, campanii de parteneriat
promovare) e
2.3.2. Utilizarea pe scara larga a noilor tehnologii informative (email, Numar accesari site FSPAC, postari pe  |DCRPP aprox. 2025-2026
pagini Web, resurse in format electronic), in procesul educational Facebook.Numar website-uri de 2000 lei
exercitiu pt studenti (cca.50), numar (hosting
campanii google ads (cca. 10), numar crpp.ro,
lcursuri cu resurse web (5) conturi
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Google
Ads, plati
statcounte
r.com) -
surse
proprii
DCRPP
2.3.3. Promovarea metodelor de examinare si evaluare a studentilor care|Chestionare academic.info DCRPP aprox. 300 |Activitate
implica un proces sustinut si continuu de pregdtire si invatare manifestat de semestriala
pe toata pe toata perioada de pregatire. 80% dintre cursuri si seminarii cu 2 Director de chestionar
Includerea a doua forme de evaluare pentru cursurile de la licenta si modalitati de evaluare Departament e online
master.
2.3.4. Adoptarea unor programe stimulative pentru studenti si campanii |1 campanie inovativa de CSR Director departament + lunie 2026
de promovare a departamentului si FSPAC tiotulari DCRPP
2.3.5. Evaluarea cursurilor si a seminariilor prin implementarea unor Realizarea de 6 interasistente DCRPP lunie 2026
interasistente realizate de seful de catedra si de catre colegi
2.3.6. Evaluarea continua a cursurilor de catre studenti, sef de Promovarea evaluarii academic.info DCRPP Semestrial
departament si studenti si monitorizarea procesului de predare IAproximativ 200 de evaluari 2025-2026
2.3.7. Actualizarea programelor analitice Tn conformitate cu exigentele |10 syllabusuri updatate conform DCRPP Semestrial
pietei muncii si a mediului de afaceri. cerintelor pietei muncii
2.4. Mentinerea unui [2.4.1. Continuarea participarii unor specialisti din activitatea practica la [aprox. 10 colaborari DCRPP 2025-2026
nivel ridicat al calitatii [activitati didactice cu caracter aplicativ (seminarii pe advertising si
cercetarii stiintifice resursele online, invitati din domeniul antreprenorial, experti etc)
2.4.2. Sustinerea, reinnoirea si semnarea acordurilor Erasmus si Numar acorduri Cadre didactice linia 2025- 2026
intensificarea relatiilor de colaborare didactica si de cercetare - pe linia lgermana
germana
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2.4.3. Sustinerea unor cursuri modulare in calitate de cadre didactice ERASMUS: Universitatea de Stiinte Linia germana 20245 2026
invitate in cadrul unor universitati din Germania IAplicate din Mittweida (Germania),
Universitatea din Kiel

2.4.4. Stimularea centrelor de cercetare existente in sporirea Grup de lucru international DCRPP 2025-2026
performantelor si incurajarea acestora pentru a incheia parteneriate cu
universitati internationale de prestigiu

2.4.5. Infiintarea/dezvoltarea unor publicatii/reviste de prestigiu 2 volume de conferinta + 2 nr. de jurnal [DCRPP fonduri constanta

internationale pe principalele domenii acoperite prin programe stiintific proprii

educationale

2.4.6. Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in procesul 1 participare per persoana DCRPP - constanta

cercetarii stiintifice prin participarea fiecarui cadru didactic DCRPP la

granturi si conferinte stiintifice nationale si mai ales internationale; 1 publicatie per persoana

continuarea cercetarii stiintifice, in domeniile de referinta ale fiecarui

cadru didactic 2 granturi de cercetare

2.4.7. Organizarea de sesiuni de comunicari stiintifice 4 conferinte organizate (Societate, DCRPP fonduri constantd pe
Comunicare si antreprenoriat, proprii,
International Students’ Conference on fonduri
ICommunication - Ro si Gr, FSPAC

Kommunikacios Napok, Conferinta liniei
maghiare, Conferinte tematice de
comunicare si publicitate, ex. Influencer

Marketing)
2.4.8. Cresterea gradului de implicare a doctoranzilor si masteranzilor cei |Participarea studentilor la sesiunile Prof. Univ Dr. loan Hosu, constanta
mai reprezentativi in activitatea de cercetare a facultatii. stiintifice organizate in departament dar|Prof. Univ.Dr. Delia

si de catre alte facultati. Aproximativ 30 [Balas,

de participari. Porf univ Vincze

Conf. Univ. Dr. loana
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lancu
2. 4.9. Implicarea studentilor doctoranzi in sustinerea de seminarii la 5 Studenti doctoranzi DCRPP constanta
nivel licentd, ca parte a activitatii Scolii Doctorale in Comunicare
2.4.10. Consolidarea activitatii Centrului de Cercetare in Comuncare si  |Aprox. 5 cadre didactice implicate Prof univ loan Hosu constanta
Inovare Sociala. Implicarea membrilor DCRPP in proiecte de cercetare conf. Univ. Dr. loana
alaturi de studenti Aprox. 30 studenti lancu, Lect. Dr. Andreea
\Voina
2.5. Ridicarea nivelului [2.5.1. Realizarea unui targ de Carierd pentru studenti, ce reuneste 10 antreprenori invitati, Dir DCRPP constanta
calitativ al serviciilor jalumni, actuali studenti si practicieni din mediul privat si public 100 de studenti participanti minim
oferite de catre + colectivul DCRPP
comunitate si mediul
public, privat non- 2.5.2. Realizarea unui parteneriat de colaborare cu o firme/ong -uri 2 parteneriat Dir DCRPP constanta
profit
5 studenti in practica Si colectivul DCRPP
2.5.3. Continuarea proiectelor de CSR si proiecte de strangere de fonduri, - Aprox. 20 de studenti implicatiDCRPP constanta
actiuni culturale.
2.5.4. Atragerea atentiei opiniei publice din Transilvania asupra Numar aparitii in media. Cel putin 10  |DCRPP Constant 2024-
capacitatii FSPAC de a oferi informatii si analize valide cu privire la aparitii 2025
chestiuni de natura politicd, administrativd, economica si sociald din
Romania si Europa
2.5.5. Campanie de promovare in mass media a evenimentelor 2 campanie Directia Comunicare si 2025-2026
importante in viata FSPAC si DCRPP Nr. Aparitii in presa PR a UBB
Prof.Univ. loan Hosu
2.6. Participarea la 2.6.1. Dezvoltarea unor contracte de cercetare si consultanta cu institutii |Aprox. 5 parteneriate DCRPP 2025-2026
contracte de publice, institutii private, ONG-uri. Mentinerea si consolidarea relatiilor
consultantad si cu Ambasada Olandei si DAAD
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cercetare cu mediul  [2.6.2. Oferirea de servicii de cercetare a pietei de cdtre Centrul de 1 colaborare incheiata loan Hosu 2025-2026
public, privat non- cercetare in Comunicare si Inovare Sociala si identificarea unor
profit si organismele [potentiale contracte de colaborare

profesionale

2.7. Imbunatatirea 2.7.1. Realizarea unor parteneriate cu institutii publice, ONG-uri, 5 colaborari noi DCRPP Constant
calitatii serviciilor de [televiziuni, firma de publicitate si PR specializate din domeniile de studiu
specialitate pentru a studentilor

institutii publice,

institutii private, ONG- 2.7.2. Consolidarea retelei de alumni DCRPP 1 eveniment Lect. Dr. Corina Rotar 2024-2025
uri
=, 3.1. Evaluarea 3.1.1. Realizarea de autoevaluari a prestatiei didactice de catre fiecare |6 autoevaluari DCRPP 2025-2026
= performantelor membru al departamentului
B |cadrelor didactice ” - v
; 3.1.2. Aplicarea unor procedee de evaluare periodica a personalului 6 evaluari in departament DCRPP 2025-2026
£ didactic prin insitituirea interasistentelor si a seminariilor de catedra
GEJ 3.1.3. Completarea activitdtilor de cercetare pe Managementul O actuallizare semestrial/cadru didactic [DCRPP permanent
(0]
» Cercetarii, de catre fiecare angajat
c
§ 3.1.4. Evaluarea colegiala realizata in cadrul fiecarei catedre 6 interevaluari DCRPP 2025-2026
)
3.1.5. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti Evaludri semestriale pe academic.info  [DCRPP semestrial
3.1.6. Evaluarea cadrelor didactice de catre seful de departament Un raport anual privind calitatea Prof.Univ.Dr. loan Hosu anual
corpului profesoral
3.1.7. Organizarea de sedinte de departament pentru rezolvarea Min. 2 sedinte semestrial Prof.Univ.Dr. loan Hosu constant

problemelor manageriale si didactice.

3.1.8. Intalniri periodice cu sefii de ani pentru rezolvarea posibilelor Intalniri semestriale, min. 2 Dir DCRPP periodic
nelamuriri si probleme
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3.2. Utilizarea
resurselor adecvate
unui proces didactic
calitativ si complex

3.2.1. Oferirea de servicii de consiliere in cariera prin intermediul 50 de studenti consiliati Lect. Univ. Dr. Anisoara 2025-2026
Centrului de Cariera FSPAC Pavelea
3.2.2. Realizarea unor proceduri de evaluare bazate pe monitorizarea 6 interevaluari DCRPP constant
continua a actului de predare in cadrul unor seminarii de departament si
interasistente la toate nivelel de predare
3.2.3. Utilizarea unor resurse de invatare alternative in format clasicsi  |Continuturi online complementare puse [DCRPP constant
modern, in mod gratuit la dispozitia studentilor (40% din cursuri

si seminarii)
3.2.4. Stimularea studentilor cu performante ridicate prin participarea la |[Aproximativ 40 de participari la Prof.Univ.Dr. loan Hosu, [fonduri mai 2026
sesiuni stiintifice, respectiv la International Students Conference on International Students’ Conference on |Lect.Univ. Dr. loana FSPAC
Communication 2024 ICommunication 2024 lancu, Lect.Univ.Dr.

Voina A

3.2.5. Aplicarea unor programe de consultatii sustinute cu studentii Consultatii oferite de fiecare membru al DCRPP constanta

departamentului
3.2.6. Restructurarea continua a programelor de licenta si de master in (1 noua linie masterala Prof. Univ. Dr. loan Hosu [De analizat [Martie 2026
functie de cerintele pietei si trendurile pe plan international. oportunita
lAnaliza oportunitate Masteratul de Comunicare si digitalizare tea

Departamentul de Jurnalism si Media Digitala
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1.Capacitate institutionala

1.1 Consolidarea
structurilor
institutionale si
aplicarea
procedurilor

1.1.1 Evaluarea si actualizarea obiectivelor departamentului in raport
cu obiectivele institutiei

1.1.2 Diseminarea prevederilor regulamentelor institutiei in randul
studentilor

1.1.3 Diseminarea si aplicarea codului de etica al institutiei

1.1.5 Elaborarea planului operational al Departamentului

Actualizarea obiectivelor

ntalniri cu studentii anului |
(indrumatori de an si secretariat)
ntalniri intre indrumatori de an si
grupe de studiu, intalniri intre
coordonatori si studenti coordonati
la licenta/disertatie

Planul operational 2024

Director departament

Secretariat si
indrumatori de an

Indrumétori de an

Colectivul
departamentului

Consiliul
departamentului

Octombrie 2025 — lanuarie 2026

1.2 Mentinerea si
actualizarea bazei
materiale

1.2.1 Cresterea numarului de resurse de invatare disponibile in format
digital pe platforma

1.2.2 Modernizarea spatiilor

1.2.3 Mentinerea si actualizarea dotdrilor tehnice specifice

1.2.4 Asigurarea personalului auxiliar tehnic in laboratoarele de

specialitate

Carti scanate, Suporturi/Notite de
curs in format digital

Plan de modernizare a salilor
Propuneri de actualizare a dotarilor
Contracte personal auxiliar /
tehnicieni

Colectivul
departamentului si
Biblioteca FSPAC
Director departament
Consiliul
departamentului

Septembrie 2026
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1.3 Dezvoltarea 1.3.1 Recrutarea de personal didactic Concursuri pe posturi didactice Directorul
resursei umane 1.3.2 Configurarea echilibrata a sarcinilor didactice prin statul de Statului de functii si a departamentului
functii si propunerile de plata cu ora Propunerii de plata cu ora Consiliul
1.3.3 Configurarea planurilor individuale de cariera Planurile individuale de cariera Departamentului ©
1.3.4 Participarea cadrelor didactice la sesiuni de formare si Participari la cursuri de Colectivul Q
evenimente stiintifice formare/evenimente stiintifice departamentului @
1.3.5 Publicarea de contributii stiintifice in domeniile programelor Publicatii -g
departamentului %‘_
[}
[%5]
2.1 Promovarea si 2.1.1 Promovarea admiterii Actualizarea informatiilor pe site- Radu Meza
organizarea 2.1.2 Participarea la procedurile de admitere urile departamentului George Prundaru
admiterii 2.1.3 Organizarea de cursuri in cadru Junior Summer University si alte Materiale de promovare distribuite Alexandru Dorofte
scoli de vara pe paginile social media Flavia Taran
- Interviuri admitere Paul Boca
b [(e}
g Evaluare scrisori motivatie Gyorffy Gabor a
2 Organizare de cursuri cu elevii Arpad Peter ?_,
é Cristina Nistor -g
° Andreea Mogos 2
- Q.
© (]
k4 [%)
§ 2.2 Facilitarea 2.2.1 Prezentarea mobilitatilor prin programul Erasmus+ Catalog mobilitati Andreea Mogos
b mobilitatilor 2.2.2 Incheierea de noi acorduri Erasmus+ Acorduri noi Radu Meza
J [(e}
o studentesti 2.2.3 Aplicarea criteriilor de ierarhizare pentru transferul studentilor Aplicare Criterii/Procedura de Director departament N
transferuri Consiliul E
Departamentului -E
3
Q
&
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2.3 Planificarea
continutului
programelor de
studiu

2.3.1 Elaborarea planurilor de invatamant valabile incepand cu anul
academic 2026-2027

2.3.2 Actualizarea fiselor disciplinelor

2.4.1 Redactarea/Actualizarea rezultatelor invatarii

Planuri de invatamant
elaborate/actualizate
Model suplimente diploma
Fise ale disciplinelor

Director departament
Consiliul
Departamentului
Colectivul

N [(o]
Intalniri cu angajatorii in vederea departamentului S
o~
actualizarii competentelor o
5
2.4 Centrarea pe 2.4.1 Actualizarea metodelor de predare Fise ale disciplinelor actualizate Colectivul
student a 2.4.2 Incheierea de acorduri de practica cu institutii de profil Acorduri de practica departamentului w
metodelor de -E
predare-invatare L o
o o
v O
=~ v AN
2.5 Orientarea in 2.5.1 Alocarea de indrumatori de an pentru toate formatiunile de Indrumatori de an Colectivul o
cariera a studentilor | studiu Mentori (din ani mai mari) departamentului 5
2.5.2 Organizarea de intalniri intre studenti si indrumatori /consilier Consilier psihologic Claudia Chiorean % @
2 o
[a SN

2.6 Cercetarea
stiintifica

2.6.1 Elaborarea planului anual de cercetare stiintifica

2.6.2 Valorificarea cercetarii prin publicatii stiintifice si didactice
2.6.3 Organizarea de evenimente stiintifice

2.6.4 Consolidarea revistelor stiintifice editate

2.6.5 Evaluarea cercetdrii

Plan anual de cercetare
Completare a datelor in aplicatia
Managementul cercetarii
Organizarea unei conferinte
Editarea Studia Ephemerides si
Me.Dok

Raportul de Evaluare CNFIS

Director Centrul
Media

Colectivul
departamentului
Editor Studia
Ephemerides
Editor Me.Dok

Decembrie 2026




UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT

= I
I‘u,’
Qs
u 0“

\\“H Z Fbm/

@»(mg.n“

m"rj',b

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicérii

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Facultatea de Stiinte Politice,

Administrative si ale Comunicarii

Str. Traian Mosoiu nr. 71
Cluj-Napoca, RO-400132

Tel.: 0264-43.15.05
Fax: 0264-40.60.54

contact@fspac.ro
www.fspac.ubbcluj.ro

3.1 Asigurarea

3.1.1 Evaluarea planului anual de asigurare a calitatii pe anul anterior

Raport de evaluare al planului de

Director departament

=

] calitatii 3.1.2 Elaborarea planului anual de asigurare a calitatii pe anul urmator | asigurare a calitatii K

b= T

S Plan anual de asigurare a calitatii £

E S 0

c ]

g a &

o 3.2 Monitorizarea 3.2.1 Elaborarea raportului de monitorizare internd anuala a Rapoarte anuale de monitorizare a Responsabili de o

o Q

© programelor programelor de studii programelor de studii program de studii .’E

(1]

= 3 o

o & S
v N
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3.3 Evaluarea
rezultatelor
invatdrii

3.3.1 Informarea studentilor asupra procedurilor de evaluare

3.3.2 Organizarea sesiunilor de examene si examenelor de finalizare a
studiilor

3.3.3 Urmarirea parcursului profesional/educational al absolventilor
3.3.4 Sondarea nivelului de satisfactie al studentilor

Fisele disciplinelor

Orarul examenelor Tn sesiune
Tematica si bibliografia pentru
examenul de finalizare a studiilor
Proceduri organizare
licenta/disertatie

Ghid pentru redactarea lucrarilor de
finalizare

Adrese de contact alumni

ntalniri cu alumni si angajatori

Responsabili de
program de studii
Colectivul
departamentului

Decembrie 2025
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3.4 Evaluarea
cadrelor didactice

3.4.1 Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
3.4.2 Evaluarea cadrelor didactice de catre management
3.4.3. Evaluarea colegiala (inter-evaluarea)

Chestionare completate pe platforma
AcademicInfo

Evaluari si autoevaluari

Evaluari colegiale

Director departament
Colectivul
departamentului

Septembrie 2026

3.5 Asigurarea
accesibilitatii
resurselor

3.5.1 Actualizarea informatiilor pe site-urile departamentelor
3.5.2 Actualizare informatiilor si resurselor pe platformele de e-
learning si blended learning (MOODLE)

3.5.3 Actualizarea resurselor disponibile in format digital

3.5.4 Asigurarea activitatii in centrele de practica si cluburile
studentesti

3.5.5 Derularea proiectelor pentru prevenirea abandonului
3.5.6 Indrumarea studentilor pentru proiecte de burse speciale

Anunturi pe site

Materiale de studiu pe MOODLE
Carti scanate disponibile din
catalogul BCU

UBB Radio, UBB TV, Media Project,
FotoClub 50mm

Numar studenti in proiecte
Numar de studenti indrumati pentru
burse de cercetare

Colectivul
departamentului
Biblioteca FSPAC/BCU

3.6 Managementul
informatiilor

3.6.1 Prelucrarea informatiilor referitoare la cursuri si evaluari din
platforma academicinfo
3.6.2 Alcatuire baza de date cu lucrarile de licentd/disertatie

Raport numar de studenti/curs,
numar evaludri/curs, medii obtinute
la evaluari

Lista lucrarilor de licentd/disertatie

Consiliul
Departamentului

Septembrie 2026 [Septembrie 2026
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3.7 Asigurarea 3.7.1 Actualizarea informatiilor pe site-urile departamentului Siteurile departamentului de Radu Meza
transparentei Jurnalism si Media digitala Flavia Taran o
informatiilor George Prundaru -E
Arpad Peter %‘_ 9
o o
v N
3.8 Evaluarea 3.8.1 Evaluarea externa periodica a programelor de studii Rapoarte de autoevaluare si vizite Consiliul
extern3 3.8.2 Evaluarea externa a unor noi programe de studiu propuse ARACIS (noi programe, pregatirea Departamentului
evaluarilor periodice) Radu Meza
Desfa§urare vizite: Andreea Mogos
Jurnalism RO G Prund
Jurnalism HU eo.rgew rundaru ©
Pregtire dosare: Flavia Tdran IS
Media digitald IF (EP) Gyorffy Gabor 2
Media digital3 ID (AP) Mihai Lisei =
Jurnalism EN (EP) %‘_
[}
[%5]
Departamentul de Stiinte Politice
1.1 Imbunatatirea Actualizarea bazei de date Baza de date actualizata Directorul de Permanent
o relatiei cu aferenta adresei alumni@fspac.ro departament,
2 T | absolventii Membrii
©c C .
£ 9 departamentului,
=
S 3 Lector. univ. Petruta
T =S v
QO 9 Teampau,
- £
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1.2.Imbunatatirea si | Noi negocieri cu mai multe departamente de SP (sau de stiinte sociale) | Acorduri Erasmus incheiate, Directorul de lulie 2026
diversificarea din UE pentru a incheia acorduri Erasmus, si altfe forme de parteneriat | Parteneriate pentru oferte departament,
ofertei educationale | (Fulbright, etc) educationale negociate si/sau Consiliul
incheiate departamentului
1.3. Explorarea Propuneri de noi programe Propuneri de noi programe Directorul de lulie 2026
diversificarii departament,
programelor de Consiliul
licenta si de departamentului
masterat ale
departamentului
1.4. Dezvoltarea Parteneriate noi cu pentru institutii internationale Numar de noi contacte si/sau Prof. Dr. Cosmin Permanent
capacitatilor parteneriate cu pentru institutii Marian, Lect.univ.
departametului de internationale Daniel Pop,
a deveni unul din Lect.univ.George
principalii ofertanti Jiglau
de studii si analize Lect.univ. Anca Sinea
pentru institutii
internationale
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1.5. Mentinerea
unui nivel ridicat al
calitatii cercetarii
stiintifice

Stimularea centrelor de cercetare existente in sporirea performantelor
si incurajarea acestora pentru a incheia parteneriate cu universitati
internationale de prestigiu

Sustinerea activitatii unitatlor de cercetare ale departamentului

Sustinerea activitatii unitatlor de cercetare ale departamentului

Publicarea de catre fiecare membru al catedrei a unui articol in
publicatiile facultatii, a unui articol in alte publicatii interne cotate cel
putin la nivel B si publicarea unor articole in reviste cotate sau in baze
de date, respectiv in volumele unor conferinte internationale de
prestigiu

Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in procesul
cercetarii stiintifice prin participarea fiecarui cadru didactic la granturi
si conferinte stiintifice nationale si internationale;

Numarul de proiecte depuse,
respectiv selectate spre finantare

Activitati, evenimente organizate de
centrele de cercetare ale
departamentului

Organizarea unei conferinte
internationale de stiinte politice

Articole ISI, BDI, capitole de carte,
participari conferinte

Cresterea numarului de publicatii
(minim 10 publicatii/departament) si
cresterea vizibilitatii internationale
pentru fiecare membru al
departamentului, prin participarea la
conferinte internationale

Directorul de lulie 2026
departament,
Consiliul

departamentului

Directorul de
departament,
Directorii centrelor de
cerctare ale
departamentului

lulie 2026

Directorul de
departament,
Memobrii
deprtamentului

Mai 2026

Memobrii

departamentului lulie 2026

Directorii de granturi lunie 2026
de cercetare,
Consiliul

departamentului
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1.6. Ridicarea Cresterea gradului de implicare a doctoranzilor si masteranzilor in Numarul de doctoranzi membri in Directorii granturi de lulie 2026
standardului activitatea de cercetare a facultatii echipele proiectelor de cercetare in cercetare,
procesului derulare coordonatorii de
educational doctorate din
departament
1.7. Ridicarea Realizarea unor parteneriate cu institutii publice, agentii, ONG-uri Numadrul de parteneriate noi, Directorul de lulie 2026
nivelului calitativ al continuarea celor existente departament,
serviciilor oferite de Consiliul

catre comunitate si
mediul public,
privat non-profit

departamentului

1.8. Participarea la
contracte de
consultantd si
cercetare cu mediul
public, privat non-
profit si
organismele
profesionale

Dezvoltarea unor contracte de cercetare si consultanta cu institutii
publice, institutii private, ONG-uri

Numarul de contracte de cercetare si
consultantd cu institutii publice,
institutii private, ONG-uri

Directorul de lulie 2026
departament,
Consiliul
departamentului,
Directorii de granturi
de cercetare,

1.9. Imbunatatirea
calitatii serviciilor
de specialitate
pentru institutii
publice, institutii
private, ONG-uri

Realizarea unor parteneriate cu institutii publice, ONG-uri specializate
din domeniile de studiu a studentilor

Numarul de parteneriate

Directorul de
departament,
Consiliul lulie 2026
departamentului
Lector univ. Borbala
Kovacs, Lector univ.
George Jiglau,
Lector univ. Cynthia
Deaconescu
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2. Eficacitate educationala

2.1. Ridicarea Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor in spatiul Numar de studenti cu mobiltati Consiliul lulie 2026
standardului educational european Erasmus departamentului,

procesului Lect. dr. Palffy Zoltan

educational

Participarea unor specialisti din activitatea practica la activitati
didactice cu caracter aplicativ

Cresterea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice

Evaluare si imbunatatirea fiselor disciplinelor

Cresterea gradului de implicare a doctoranzilor in activitatea didactica

Numar de specialisti invitati

Numar de cadre didactice in
mobilitati

Numar fise de discipline evaluate

Numadrul de doctoranzi implicati in

Directorul de Permanent
departament,
Consiliul
departamentului

Permanent
Directorul de
departament,
Consiliul

departamentului Aprilie 2026

Directorul de

Manageme

ntul

resursei umane

procesului de Tnvatamant

d t t lulie 2026
a departamentului. facultatii activitatea didactica a epar amer?' )
departamentului. facultatii Conducatorii de
doctorat din cadrul
departamentului
| 3.1.Consolidarea 3.1.1 Tmbunététirea sistemului de evaluare si autoevaluare a Propuneri de imbunatatire aprobate | Consiliul lulie 2026

departamentului
Directorul de
departament
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3.1.2 Dezvoltarea mecanismului de “team-teaching” —1in principal prin | Noi parteneriate Directorul de lulie 2026
cooptarea de profesori de la universitati partenere din afara Romaniei, departament,
prin programul Erasmus Plus si alte forme de parteneriat Consiliul

departamentului
3.1.3 Atragerea unor noi resurse umane in cadrul departamentului — Parteneriate semnate Consiliul lulie 2026
prin parteneriate Erasmus Plus, si alte forme de parteneriat departamentului

Directorul de

departament

3.2 Dezvoltarea 3.2.1 Traducerea in englezd a anunturilor pentru studenti care vin de Anunturi traduse si publicate Consiliul Permanent
relatiei cu studentii la secretariat sau anunturi cu invitatii si postarea lor online departamentului

Directorul de

departament.

Membrii

departamentului
3.2.2 Postarea online si site-ul facultatii a vizitelor profesorilor Mentenanta pagina FB Membrii Permanent
Erasmus departamentului,

Lector univ. George

Jiglau
3.2.3 Organizarea unei intalniri informale profesorii Numar de studenti Lector. univ Petruta lulie 2026
departamentului/liniei engleze si studenti o data pe semestru Teampau, Lector.

univ Toma Burean
3.2.4 Sprijinirea mobilitatii studentilor, prin incurajarea acestora de a Numar de student care mergin Consiliul Permanent
accesa programe de masterat si doctorat ale universitatilor din mobilitati departamentului
strdinatate. Dezvoltarea parteneriatelor Erasmus Directorul de

departament
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3.2.5 Oferirea studentilor de oportunitati de publicare. Feedback si ajutor oferite constant Membrii Permanent
departamentului
3.3 Insertia 3.3.1 Intdrirea legiturilor cu mediul de afaceri. Realizarea unor Work-shopuri organizate Consiliul
studentilor pe piata | workshop-uri cu companii/firme partenere ale departamentului care departamentului Decembrie
muncii deja ofera solutii de conectare a studentilor la piata muncii 2025
Directorul de
departament
3.3.2 Dezvoltarea relatiei cu organizatii neguvernamentale si institutii Parteneriate initiate Directorul de Permanent
publice, si incheierea de parteneriate pentru realizarea de stagii de departament
practica
Lector. univ. Borbala
Kovacs, Lector. univ.
George Jiglau,
Lector. univ Cynthia
Curt
3.4 Promovarea 3.4.1 Exploatarea bazei de date cu liceele cu clase de predare in | Oferta educationala diseminata Directorul de Permanent
sistematica a limba engleza si trimiterea ofertei educationale citre acestia departament.
programului de Consiliul
studiu departamentului,
Lector. univ. Petruta
Teampdu, Lector.
univ. Toma Burean
3.4.2 Participarea la scoli de vara pentru liceeni (Junior Summer Participare la JSU Membrii lulie 2025
University) departamentului
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Departamentul de Sanatate Publica

1.Capacitate institutionala

1.1 Consolidarea 1.1.1 Evaluarea si actualizarea obiectivelor departamentului in raport Actualizarea obiectivelor Director departament | N/A Decembrie
structurilor cu obiectivele institutiei R 2025—-
institutionale si Intalniri cu studentii anului | Secretariat si lanuarie 2026
aplicar'ea ' 1.1.2 Diseminarea prevederilor regulamentelor institutiei in randul (tndrumatori de an si secretariat) indrumatori de an
procedurilor studentilor - -
Intalniri intre indrumatori de an si Indrumatori de an
1.1.3 Diseminarea si aplicarea codului de etica al institutiei studenti, intalniri intre coordonatori
si studenti coordonati la Colectivul
licentd/disertatie departamentului
Consiliul
departamentului
1.2 Mentinerea si 1.2.1 Cresterea numarului de resurse de invatare disponibile in format | Propuneri de actualizare a dotarilor Colectivul N/A Decembrie
actualizarea bazei digital pe platforma departamentului si 2025
materiale Contracte personal auxiliar / Biblioteca FSPAC
1.2.2 Modernizarea spatiilor tehnicieni
Director departament
1.2.3 Mentinerea si actualizarea dotdrilor tehnice specifice
Consiliul
departamentului
1.3 Dezvoltarea 1.3.1 Recrutarea de personal didactic pentru programele noi Concursuri pe posturi didactice Directorul N/A Octombrie
resursei umane departamentului 2025 — lulie
1.3.2 Configurarea echilibrata a sarcinilor didactice prin statul de Statului de functii sia
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functii si propunerile de plata cu ora
1.3.3 Configurarea planurilor individuale de cariera

1.3.4 Participarea cadrelor didactice la sesiuni de formare si
evenimente stiintifice

1.3.5 Publicarea de contributii stiintifice Tn domeniile programelor
departamentului

Propunerii de plata cu ora
Planurile individuale de cariera

Participari la cursuri de
formare/evenimente stiintifice

Publicatii

Consiliul 2026
Departamentului

Colectivul
departamentului

2. Eficacitate educationala

2.1 Promovarea si
organizarea
admiterii

2.1.1 Promovarea admiterii
2.1.2 Participarea la procedurile de admitere

2.1.3 Organizarea de cursuri in cadru Junior Summer University si alte
scoli de vard

Actualizarea informatiilor pe site-
urile departamentului

Materiale de promovare distribuite
pe paginile social media

Interviuri admitere
Evaluare scrisori motivatie

Organizare de cursuri cu elevii

Directorul N/A Octombrie
departamentului 2025 — lunie

2026
Consiliul

Departamentului

Colectivul
departamentului
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2.2 Facilitarea
mobilitatilor
studentesti

2.2.1 Prezentarea mobilitatilor prin programul Erasmus+
2.2.2 Incheierea de noi acorduri Erasmus+

2.2.3 Elaborarea unor criterii pentru transferul studentilor

Catalog mobilitati
Acorduri noi

Criterii/Procedura de transferuri

Directorul N/A Octombrie

departamentului 2025 -
Noiembrie

Consiliul 2025

Departamentului

Colectivul
departamentului

2.3 Planificarea
continutului
programelor de
studiu

2.3.1 Elaborarea planurilor de invatamant valabile incepand cu anul
academic 2024-2025

2.3.2 Actualizarea fiselor disciplinelor

2.3.3 Redactarea/Actualizarea rezultatelor invatarii

Planuri de invatamant
elaborate/actualizate

Model suplimente diploma

Fise ale disciplinelor

ntalniri cu angajatorii in vederea

actualizarii competentelor

Director departament | N/A Decembrie

2025
Consiliul

Departamentului

Colectivul
departamentului

2.4 Centrarea pe
student a
metodelor de
predare-invatare

2.4.1 Actualizarea metodelor de predare

2.4.2 incheierea de acorduri de practici cu institutii de profil

Fise ale disciplinelor actualizate

Acorduri de practica

Colectivul N/A Noiembrie
departamentului 2025




UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM

BABES-BOLYAI UNIVERSITAT

fir
I‘.‘;«,’
&
s

T By, ﬂ

“rog gt

W

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicérii

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Facultatea de Stiinte Politice,

Administrative si ale Comunicarii

Str. Traian Mosoiu nr. 71
Cluj-Napoca, RO-400132

Tel.: 0264-43.15.05
Fax: 0264-40.60.54

contact@fspac.ro
www.fspac.ubbcluj.ro

2.5 Orientarea in 2.5.1 Alocarea de indrumatori de an pentru toate formatiunile de Tndrumétori de an Colectivul N/A Octombrie
cariera a studentilor | studiu departamentului 2025
Mentori (din ani mai mari)
2.5.2 Organizarea de intalniri intre studenti si indrumatori /consilier
Consilier psihologic
2.6 Cercetarea 2.6.1 Elaborarea planului anual de cercetare stiintifica Plan anual de cercetare Directorul N/A Decembrie
stiintifica departamentului 2025
2.6.2 Valorificarea cercetarii prin publicatii stiintifice si didactice Completare a datelor in aplicatia
Managementul cercetdrii Consiliul
2.6.3 Organizarea de evenimente stiintifice Departamentului
Organizarea unei conferinte
2.6.4 Evaluarea cercetarii Colectivul
departamentului
3.1 Asigurarea 3.1.1 Evaluarea planului anual de asigurare a calitdtii pe anul anterior Raport de evaluare al planului de Directorul N/A Octombrie
calitatii asigurare a calitatii departamentului 2025
= 3.1.2 Elaborarea planului anual de asigurare a calitatii pe anul urmator
g i itatii
= Plan anual de asigurare a calitatii
3
‘E 3.2 Monitorizarea 3.2.1 Elaborarea raportului de monitorizare internd anuala a Rapoarte anuale de monitorizare a Consiliul N/A lanuarie 2026
g programelor programelor de studii programelor de studii Departamentului
B
£ 3.3 Evaluarea 3.3.1 Informarea studentilor asupra procedurilor de evaluare Fisele disciplinelor Directorul N/A Octombrie
3 rezultatelor departamentului 2025 — lunie
gl nvatarii 3.3.2 Organizarea sesiunilor de examene si examenelor de finalizare a | Orarul examenelor in sesiune 2026
studiilor Consiliul
Tematica si bibliografiia pentru
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3.3.3 Urmarirea parcursului profesional/educational al absolventilor examenul de finalizare a studiilor Departamentului
3.3.4 Sondarea nivelului de satisfactie al studentilor Proceduri organizare Colectivul
licenta/disertatie departamentului

Ghid pentru redactarea lucrarilor de
finalizare

Adrese de contact alumni

ntalniri cu alumni si angajatori

3.4 Evaluarea 3.4.1 Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti Chestionare completate pe platforma | Director departament | N/A Octombrie
cadrelor didactice AcademiclInfo 2025 - lunie
3.4.2 Evaluarea cadrelor didactice de catre management Colectivul 2026
Evaluari si autoevaluari departamentului

3.4.3. Evaluarea colegiala (inter-evaluarea)
Evaluari colegiale

3.5 Asigurarea 3.5.1 Actualizarea informatiilor pe site-ul departamentului Anunturi pe site Colectivul N/A Februarie
accesibilitatii departamentului 2026
resurselor 3.5.2 Actualizare informatiilor si resurselor pe platformele de e- Materiale de studiu pe MOODLE

learning si blended learning (MOODLE)
Numar studenti in proiecte

3.5.3 Actualizarea resurselor disponibile in format digital
Numar de studenti indrumati pentru

burse de cercetare
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3.6 Managementul 3.6.1 Prelucrarea informatiilor referitoare la cursuri si evaluari din Raport numar de studenti/curs, Directorul N/A Noiembrie
informatiilor platforma academicinfo numar evaluari/curs, medii obtinute departamentului 2025
la evaludri
3.6.2 Alcatuire baza de date cu lucrarile de licenta/disertatie Consiliul
Lista lucrarilor de licentd/disertatie Departamentului
Colectivul

departamentului

3.7 Asigurarea 3.7.1 Actualizarea informatiilor pe site-urile departamentului Site Directorul N/A Martie 2026

transparentei departamentului

informatiilor

3.8 Evaluarea 3.8.1 Evaluarea externa periodica a programelor de studii Raport de autoevaluare Consiliul N/A Octombrie

externa Departamentului 2025
Decan,

Prof. univ. dr. Calin-Emilian Hintea Cluj-Napoca,




