FISA DISCIPLINEI
Curs de arie de specializare: afaceri

Anul universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii
1.3. Departamentul Departamentul de Sanatate Publica

1.4. Domeniul de studii Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii / Calificarea | Negociere si solutionarea conflictelor

1.7. Forma de invatimant Invitidmant cu frecventi

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Curs de arie de specializare: afaceri Codul disciplinei | UMR6209
2.2. Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Chereji Christian-Radu
2.3. Titularul activitatilor de seminar Prof. univ. dr. Chereji Christian-Radu

2.6. Tipul

2.4. Anul de studiu I 2.5. Semestrul 2

de evaluare E | 2.7.Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 din care: 3.5. curs | 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 30
3.5.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 30
3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionala) 2
3.5.5. Examinari

3.5.6. Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2.de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Prezenta la curs este obligatorie.

5.2.de desfisurare a seminarului/ laboratorului Prezenta la activitatile de seminar este obligatorie.

6.1. Competentele specifice acumulate?

1 Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invatarii, respectiv pentru ambele. in cazul in care se
alege o singura variant3, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu 6.



Competente
profesionale/esentiale
)

e (1. Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale specifice negocierii si solutionarii conflictelor.
e (C2. Cercetare si cunostinte aplicate in negociere si solutionarea conflictelor.

C3. Utilizarea principiilor etice si juridice in procesele de negociere si solutionare a conflictelor.

e (C4. Utilizarea tehnicilor si strategiilor de negociere in solutionarea conflictelor

e Cb5. Identificarea si aplicarea eficientd a mecanismelor adecvate de solutionare a conflictelor

Competente
transversale
[ ]

dispozitie.

e indeplinirea la termen, Tn mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea
principiilor etice si a deontologiei profesionale

e aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor specifice Tn munca de echipa,

prin dezvoltarea capacitatilor de comunicare interpersonala;

autoevaluarea obiectiv a nevoii de formare profesionala si identificarea resurselor si modalitatilor de formare

si dezvoltare personala si profesionala, in scopul insertiei si adaptarii la cerintele pietei muncii.

e dezvoltarea retelelor profesionale si utilizarea diferitelor canale de comunicare profesionala.

e dezvolta strategii si idei creative pentru solutionarea unor probleme complexe, utilizand resursele avute la

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea competentelor de analiza, negociere si solutionare a conflictelor in
contextul mediului de afaceri, prin integrarea cunostintelor economice,
manageriale si juridice, cu accent pe bune practici internationale si pe situatii
aplicate.

7.2 Obiectivele specifice

Intelegerea dinamicii conflictelor in organizatii si pe piata global.
Formarea abilitatii de a gestiona negocieri complexe (comerciale, financiare,
internationale).

Dezvoltarea competentelor de leadership etic si strategic In business.
Pregatirea studentilor pentru a propune solutii inovatoare si sustenabile la
conflictele de afaceri.

Intelegerea diferentelor culturale si juridice in negocierile comerciale
internationale

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

1.Introducere in business si negociere -

concepte fundamentale

Prelegere,
Prezentare, discutii

2. Cultura organizationala si impactul asupra Prelegere,

conflictelor de business

Prezentare, discutii

3. Conflicte in echipe si organizatii - modele de Prelegere,

gestionare

Prezentare, discutii

4. Leadership si putere in negocierea de afaceri

Prelegere,
Prezentare, discutii

5. Managementul stakeholderilor si conflictul de | Prelegere,

interese Prezentare, discutii
6. Negocieri In achizitii si lanturi de Prelegere,
aprovizionare Prezentare, discutii
7. Negocieri in fuziuni si achizitii (M&A) Prelegere, . .
Prezentare, discutii
Prelegere,

8. Dispute financiare si negocieri bancare

Prezentare, discutii

9. Negocieri colective si conflicte de munca in Prelegere,

organizatii

Prezentare, discutii




10. Gestionarea crizelor de reputatie si Prelegere,
comunicarea strategica Prezentare, discutii
11. Sustenabilitate si conflicte privind resursele Prelegere,
1n afaceri Prezentare, discutii
12. Digitalizarea si impactul tehnologiei asupra Prelegere,
negocierii in business Prezentare, discutii
13. Inovatie, antreprenoriat si conflicte in Prelegere,
startup-uri Prezentare, discutii
Prelegere,

14. Recapitulare. Discutii finale

Prezentare, discutii

Bibliografie

1. Borbély, A. (2015). Negocierea in afaceri. Editura ASE.
2. Carbunaru, A. (2016). Negocierea comerciald internationala. Editura Universitara.
3. Coman, F., & Duguleans, C. (2017). Medierea conflictelor in afaceri. Editura Universitaria.

4. Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing Management. Pearson.

5. Wheelen, T. L., & Hunger, J. D. (2018). Strategic Management and Business Policy. Pearson.

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

1.Introducere in business si negociere -
concepte fundamentale

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

2. Cultura organizationala si impactul asupra
conflictelor de business

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

3. Conflicte in echipe si organizatii - modele de
gestionare

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

4. Leadership si putere in negocierea de afaceri

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

5. Managementul stakeholderilor si conflictul de
interese

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

6. Negocieri In achizitii si lanturi de
aprovizionare

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

7. Negocieri n fuziuni si achizitii (M&A)

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

8. Dispute financiare si negocieri bancare

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

9. Negocieri colective si conflicte de munca in
organizatii

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

10. Gestionarea crizelor de reputatie si
comunicarea strategica

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

11. Sustenabilitate si conflicte privind resursele
in afaceri

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz




12. Digitalizarea si impactul tehnologiei asupra
negocierii in business

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

13. Inovatie, antreprenoriat si conflicte in
startup-uri

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

14. Recapitulare. Discutii finale

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

Bibliografie

1. Borbély, A. (2015). Negocierea in afaceri. Editura ASE.

v N

Carbunaru, A. (2016). Negocierea comerciald internationala. Editura Universitara.

Coman, F., & Duguleang, C. (2017). Medierea conflictelor in afaceri. Editura Universitaria.
Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing Management. Pearson.
Wheelen, T. L., & Hunger, J. D. (2018). Strategic Management and Business Policy. Pearson.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este In concordanta cu planul de invatamant;
e Din analiza opiniilor formulate de angajatori privind atributele preferentiale ale formatiei de specialisti a
rezultat un grad ridicat de apreciere a profesionalismului acestora;

e  Structura si continutul cursului ofera informatii corecte, cuprinzatoare si eficiente.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota finala

Evaluarea cunostintelor

business

real sau simulat de

10.4 Curs . Examen scris 50%
teoretice
Proiect individual/aplicat:
elaborarea unei strategii

10.5 Seminar/laborator de negociere intr-un caz Evaluarea lucrarii 50%

10.6 Standard minim de performanta

e  Pentru promovarea examenului este necesara obtinerea notei 5 (cinci).

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?

T
e
o

Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

16 {5
EFICIENTE

Y,

2 Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se

potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - daca nu se

aplica. Daca nicio eticheta nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicad.".



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
19.09.2025

/ b

Data avizarii In departament: Semnatura directorului de departament
26.09.2025



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Curs de arie de specializare: juridic

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea

Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Departamentul de Sanatate Publica

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii / Calificarea

Negociere si solutionarea conflictelor

1.7. Forma de Invatamant

Invitimant cu frecvents

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Curs de arie de specializare - juridic Codul disciplinei | UMR6208

2.2. Titularul activitatilor de curs

Dr. Constantin-Adi Gavrila

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Dr. Constantin-Adi Gavrila

2.4. Anul de studiu I 2.5. Semestrul 2

2.6. Tipul
de evaluare

E | 2.7.Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 din care: 3.5. curs | 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 30
3.5.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 30
3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionala) 2
3.5.5. Examinari 2
3.5.6. Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 94

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2.de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Prezenta la curs este obligatorie.

5.2.de desfisurare a seminarului/ laboratorului Prezenta la activitatile de seminar este obligatorie.

6.1. Competentele specifice acumulate?

1 Se poate opta pentru competente

sau pentru rezultatele Invatarii, respectiv pentru ambele. In cazul in care se

alege o singura variant3, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu 6.




Competente
profesionale/esentiale
)

C1. Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale specifice negocierii si solutionarii conflictelor.
C2. Cercetare si cunostinte aplicate in negociere si solutionarea conflictelor.

C3. Utilizarea principiilor etice si juridice in procesele de negociere si solutionare a conflictelor.

C4. Utilizarea tehnicilor si strategiilor de negociere in solutionarea conflictelor

C5. Identificarea si aplicarea eficientd a mecanismelor adecvate de solutionare a conflictelor

Competente
transversale
[ ]

indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea
principiilor etice si a deontologiei profesionale

aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor specifice in munca de echip3,
prin dezvoltarea capacitatilor de comunicare interpersonala;

autoevaluarea obiectiv a nevoii de formare profesionala si identificarea resurselor si modalitatilor de formare
si dezvoltare personala si profesionala, in scopul insertiei si adaptarii la cerintele pietei muncii.

dezvoltarea retelelor profesionale si utilizarea diferitelor canale de comunicare profesionala.

dezvolta strategii si idei creative pentru solutionarea unor probleme complexe, utilizand resursele avute la
dispozitie.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al e Dezvoltarea capacitatii de interpretare critica si comparativa a normelor

disciplinei

juridice nationale si internationale aplicabile conflictelor

e Formarea deprinderii de a integra dimensiunea juridica cu cea sociald, politica
si economica a conflictelor.

e Pregatirea studentilor pentru a formula argumente juridice solide in negocieri,
medieri si arbitraje.

e Antrenarea abilitatii de a gandi in termeni de design juridic al sistemelor de
solutionare a conflictelor.

7.2 Obiectivele specifice e Incurajarea responsabilititii etice si a conduitei profesionale conforme cu

standardele internationale.

e (Capacitatea de a identifica rapid cadrul normativ aplicabil diferitelor tipuri de
conflict (munca, comert, international).

o Intelegerea diferentelor intre diverse sisteme de drept si a impactului lor
asupra conflictelor transnationale.

e  Analiza critica a jurisprudentei relevante

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

1.Introducere: Sistemul juridic romanesc si Prelegere,
sursele de drept

Prezentare, discutii

2. Drepturile fundamentale si protectia juridica a | Prelegere,

persoanei Prezentare, discutii
3. Dreptul muncii si conflictele colective de Prelegere,
munca Prezentare, discutii

4. Drept comercial si arbitraj international

Prelegere,
Prezentare, discutii

5. Drept international public si solutionarea Prelegere,
conflictelor internationale Prezentare, discutii
6. Dreptul Uniunii Europene si mecanismele de Prelegere,

solutionare a disputelor Prezentare, discutii




7. ADR (Alternative Dispute Resolution) in
dreptul comparat. Elemente comparative si bune
practici pentru Romania

Prelegere,
Prezentare, discutii

8. Rolul institutiilor internationale in
solutionarea conflictelor. Curtea Europeana a
Drepturilor Omului (CEDO). Curtea
Internationala de Justitie. Tribunalul Penal
International. Impactul deciziilor asupra
disputelor transnationale

Prelegere,
Prezentare, discutii

9. Dreptul concurentei si solutionarea disputelor
economice. Rolul Consiliului Concurentei si al
Comisiei Europene. Practici anticoncurentiale si
reglementari aplicabile.

Prelegere,
Prezentare, discutii

10. Mecanisme juridice de protectie a
investitiilor straine. Dispute stat-investitor.
Controverse privind suveranitatea statelor si
drepturile investitorilor

Prelegere,
Prezentare, discutii

11. Protectia proprietatii intelectuale si
solutionarea conflictelor. Litigii privind brevete,
marci, copyright. Mecanisme alternative si
judiciare. Rolul OMPI (Organizatia Mondiala a
Proprietdtii Intelectuale)

Prelegere,
Prezentare, discutii

12. Dreptul mediului si solutionarea conflictelor
privind resursele naturale. Litigii ecologice si
transfrontaliere. Proceduri internationale
(Acordul de la Aarhus, Curtea de Justitie a UE).
Exemple de arbitraje ecologice

Prelegere,
Prezentare, discutii

13. Etica juridica si rolul profesionistilor Prelegere,
dreptului in solutionarea conflictelor Prezentare, discutii
Prelegere,

14. Recapitulare. Discutii finale.

Prezentare, discutii

Bibliografie

1. Pop, L., Popa, L.-F., Vidu, S. I. (2020). Tratat de drept civil. Obligatiile. Universul Juridic.
2. Brown, H.]., Marriott, A. L. (2018). ADR: Principles and Practice. Sweet & Maxwell.
3. Romano, C. P. R, Alter, K. ], Shany, Y. (2014). The Oxford Handbook of International Adjudication. Oxford

University Press.

4. Craig, W. L., Park, W. W,, Paulsson, ]. (2018). International Chamber of Commerce Arbitration. Oxford University

Press.

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

1.Introducere: Sistemul juridic romanesc si
sursele de drept

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

2. Drepturile fundamentale si protectia juridica a
persoanei

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

3. Dreptul muncii si conflictele colective de
munca

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

4. Drept comercial si arbitraj international

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

5. Drept international public si solutionarea
conflictelor internationale

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz




6. Dreptul Uniunii Europene si mecanismele de
solutionare a disputelor

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

7. ADR (Alternative Dispute Resolution) in
dreptul comparat. Elemente comparative si bune
practici pentru Romania

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

8. Rolul institutiilor internationale in
solutionarea conflictelor. Curtea Europeana a
Drepturilor Omului (CEDO). Curtea
Internationald de Justitie. Tribunalul Penal
International. Impactul deciziilor asupra
disputelor transnationale

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

9. Dreptul concurentei si solutionarea disputelor
economice. Rolul Consiliului Concurentei si al
Comisiei Europene. Practici anticoncurentiale si
reglementari aplicabile.

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

10. Mecanisme juridice de protectie a
investitiilor straine. Dispute stat-investitor.
Controverse privind suveranitatea statelor si
drepturile investitorilor

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

11. Protectia proprietatii intelectuale si
solutionarea conflictelor. Litigii privind brevete,
marci, copyright. Mecanisme alternative si
judiciare. Rolul OMPI (Organizatia Mondiala a
Proprietdtii Intelectuale)

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

12. Dreptul mediului si solutionarea conflictelor
privind resursele naturale. Litigii ecologice si
transfrontaliere. Proceduri internationale
(Acordul de la Aarhus, Curtea de Justitie a UE).
Exemple de arbitraje ecologice

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

13. Etica juridica si rolul profesionistilor
dreptului in solutionarea conflictelor

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

14. Recapitulare. Discutii finale.

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

Bibliografie

1. Pop, L., Popa, L.-F., Vidu, S. I. (2020). Tratat de drept civil. Obligatiile. Universul Juridic.

2. Brown, H.]., Marriott, A. L. (2018). ADR: Principles and Practice. Sweet & Maxwell.

3. Romano, C. P. R, Alter, K. ], Shany, Y. (2014). The Oxford Handbook of International Adjudication. Oxford

University Press.

4. Craig, W. L., Park, W. W,, Paulsson, ]. (2018). International Chamber of Commerce Arbitration. Oxford University

Press.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor

rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu planul de invatamant;

e Din analiza opiniilor formulate de angajatori privind atributele preferentiale ale formatiei de specialisti a
rezultat un grad ridicat de apreciere a profesionalismului acestora;

e  Structura si continutul cursului ofera informatii corecte, cuprinzatoare si eficiente.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere din nota finala




Evaluarea cunostintelor .

10.4 Curs . T Examen scris 50%
teoretice
Elaborarea unui eseu pe o

10.5 Seminar/laborator tema stabilita de comun Evaluarea lucrarii 50%
acord

10.6 Standard minim de performanta

e  Pentru promovarea examenului este necesara obtinerea notei 5 (cinci).

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?2

1
e
T

Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

EDUCATIE 16 PAGE, JUSTITIE
DE CALITATE ?}ggmﬂll

L * :

Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

19.09.2025

Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament
26.09.2025

Y wrese

2 Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se
potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - daca nu se
aplica. Daca nicio eticheta nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicad.".



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

FISA DISCIPLINEI

Curs de arie de specializare: politica

1. Date despre program

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea

Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Departamentul de Sanatate Publica

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii / Calificarea

Negociere si solutionarea conflictelor

1.7. Forma de Invatamant

Invitimant cu frecvents

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Curs de arie de specializare: politica Codul disciplinei | UMR6409

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. Virgiliu Tarau

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Prof. univ. dr. Virgiliu Tarau

2.4. Anul de studiu 11 2.5. Semestrul 4

2.6. Tipul
de evaluare

E | 2.7.Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 48 din care: 3.5. curs 24 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 32
3.5.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 32
3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 34
3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionala) 2
3.5.5. Examinari 2
3.5.6. Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 102

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2.de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Prezenta la curs este obligatorie.

Prezenta la activitatile de seminar este obligatorie.

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului Nu se acceptd mai mult de 3 (trei) absente motivate.

Respectarea termenului de predare pentru lucrari este obligatorie.




6.1. Competentele specifice acumulate?

Competente
profesionale/esentiale

C1. Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale specifice negocierii si solutionarii conflictelor.
C2. Cercetare si cunostinte aplicate in negociere si solutionarea conflictelor.

C3. Utilizarea principiilor etice si juridice in procesele de negociere si solutionare a conflictelor.

C4. Utilizarea tehnicilor si strategiilor de negociere in solutionarea conflictelor

C5. Identificarea si aplicarea eficientd a mecanismelor adecvate de solutionare a conflictelor

Competente
transversale

indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea
principiilor etice si a deontologiei profesionale

aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor specifice in munca de echip3,
prin dezvoltarea capacitatilor de comunicare interpersonala;

autoevaluarea obiectiv a nevoii de formare profesionala si identificarea resurselor si modalitatilor de formare
si dezvoltare personala si profesionala, in scopul insertiei si adaptarii la cerintele pietei muncii.

dezvoltarea retelelor profesionale si utilizarea diferitelor canale de comunicare profesionala.

dezvolta strategii si idei creative pentru solutionarea unor probleme complexe, utilizand resursele avute la
dispozitie.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

e Dezvoltarea competentelor de analiza si solutionare a conflictelor din sfera
politica, prin explorarea mecanismelor de negociere, mediere si luare a
deciziilor in contexte de putere, interese si valori divergente

7.2 Obiectivele specifice

e Intelegerea naturii conflictelor politice la nivel local, national si international.

e Formarea abilitatilor de analiza a strategiilor politice si diplomatice de
negociere.

e Dezvoltarea capacitatii de a propune solutii aplicabile in conflictele politice si
sociale.

e Pregatirea pentru implicarea profesionala in institutii politice, guvernamentale
si organizatii internationale.

e Intelegerea relatiei dintre politici, societate si conflict

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

1.Introducere: politica si conflictul - perspective | Prelegere,

teoretice

Prezentare, discutii

2. Putere, legitimitate si autoritate in conflictele | Prelegere,

politice

Prezentare, discutii

3. Ideologii politice si conflicte de valori.
Impactul liberalismului, conservatorismului,
socialismului si altor ideologii asupra
conflictelor. Conflicte intre valori fundamentale:
libertate, egalitate, securitate

Prelegere,
Prezentare, discutii

4. Conflict politic in regimuri democratice vs. Prelegere,
autoritare. Mecanisme de gestionare a Prezentare, discutii

1 Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invatarii, respectiv pentru ambele. in cazul in care se
alege o singura variant3, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu 6.




conflictului in democratii (institutii, alegeri,
negociere). Reprimare, control si violenta ca
instrumente in regimurile autoritare.

5. Negocierea politica in parlamente si institutii
guvernamentale. Rolul comisiilor,
amendamentelor si acordurilor politice.

Prelegere,
Prezentare, discutii

6. Partide politice si conflicte electorale. Strategii
de campanie si competitia pentru voturi.
Contestarea alegerilor si mecanismele de
solutionare a disputelor electorale

Prelegere,
Prezentare, discutii

7. Proteste, miscari sociale si negocieri cu
societatea civila. Dinamica protestelor si
revendicdrilor colective. Dialogul dintre guvern
si organizatiile societatii civile.

Prelegere,
Prezentare, discutii

8. Diplomatia ca instrument de solutionare a Prelegere,
conflictelor politice internationale Prezentare, discutii
9. Organizatii internationale si regionale (ONU, Prelegere,
UE, NATO) in gestionarea conflictelor politice Prezentare, discutii
10. Conflicte geopolitice si negocieri Prelegere,
transnationale Prezentare, discutii
11. Conflict politic si securitate - crize si Prelegere,
interventii internationale Prezentare, discutii
12. Rolul liderilor politici in negocierea si Prelegere,

solutionarea conflictelor

Prezentare, discutii

Bibliografie

1. Pruitt, D. G, & Kim, S. H. (2004). Social Conflict: Escalation, Stalemate, and Settlement. McGraw-Hill

2. Zartman, . W, & Faure, G. 0. (2005). Escalation and Negotiation in International Conflicts. Cambridge University
Press.

Bercovitch, J., & Jackson, R. (2009). Conflict Resolution in the Twenty-First Century: Principles, Methods, and
Approaches. University of Michigan Press.

Pop, I. F,, & Popa, L. (2018). Negocierea si medierea in afaceri si politica. Editura Pro Universitaria

Voicu, M. (2015). Crize politice si stabilitate institutionala. Editura Universitara

Radu, M. (2012). Negocierea politica: Teorie si practica. Editura Comunicare.ro

Dobre, A., & Mungiu-Pippidi, A. (2010). Coruptie, putere si conflict In Romania. Editura Expert.

w

N oGk

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii

Discutii interactive
1.Introducere: politica si conflictul - perspective | Dezbatere
teoretice Jocuri de rol

Studii de caz

Discutii interactive
2. Putere, legitimitate si autoritate in conflictele Dezbatere

politice Jocuri de rol

Studii de caz

3. Ideologii politice si conflicte de valori.
Impactul liberalismului, conservatorismului,
socialismului si altor ideologii asupra
conflictelor. Conflicte intre valori fundamentale:
libertate, egalitate, securitate

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

4. Conflict politic in regimuri democratice vs.
autoritare. Mecanisme de gestionare a
conflictului in democratii (institutii, alegeri,
negociere). Reprimare, control si violenta ca
instrumente In regimurile autoritare.

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

5. Negocierea politica in parlamente si institutii
guvernamentale. Rolul comisiilor,
amendamentelor si acordurilor politice.




6. Partide politice si conflicte electorale. Strategii
de campanie si competitia pentru voturi.
Contestarea alegerilor si mecanismele de
solutionare a disputelor electorale

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

7. Proteste, miscari sociale si negocieri cu
societatea civila. Dinamica protestelor si
revendicarilor colective. Dialogul dintre guvern
si organizatiile societatii civile.

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

8. Diplomatia ca instrument de solutionare a
conflictelor politice internationale

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

9. Organizatii internationale si regionale (ONU,
UE, NATO) 1n gestionarea conflictelor politice

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

10. Conflicte geopolitice si negocieri
transnationale

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

11. Conflict politic si securitate - crize si
interventii internationale

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

12. Rolul liderilor politici in negocierea si
solutionarea conflictelor

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

Bibliografie

1. Pruitt, D. G., & Kim, S. H. (2004). Social Conflict: Escalation, Stalemate, and Settlement. McGraw-Hill

2. Zartman, . W, & Faure, G. 0. (2005). Escalation and Negotiation in International Conflicts. Cambridge University
Press.

3. Bercovitch, ], & Jackson, R. (2009). Conflict Resolution in the Twenty-First Century: Principles, Methods, and

Approaches. University of Michigan Press.

Pop, I. F,, & Popa, L. (2018). Negocierea si medierea in afaceri si politica. Editura Pro Universitaria

Voicu, M. (2015). Crize politice si stabilitate institutionala. Editura Universitara

Radu, M. (2012). Negocierea politica: Teorie si practica. Editura Comunicare.ro

Dobre, A., & Mungiu-Pippidi, A. (2010). Coruptie, putere si conflict In Romania. Editura Expert.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu planul de invatamant;

e Din analiza opiniilor formulate de angajatori privind atributele preferentiale ale formatiei de specialisti a
rezultat un grad ridicat de apreciere a profesionalismului acestora;

e  Structura si continutul cursului ofera informatii corecte, cuprinzatoare si eficiente.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere din nota finala

Evaluarea cunostintelor

10.4 Curs . Examen scris 50%
teoretice
Elaborarea unui eseu pe o

10.5 Seminar/laborator tema stabilita de comun Evaluarea eseului 50%

acord

10.6 Standard minim de performanta




e  Pentru promovarea examenului este necesarad obtinerea notei 5 (cinci).

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?2

w
S
s

Eticheta generald pentru Dezvoltare durabila

EDUCATIE 16 PAGE, JUSTITIE
DE CALITATE SIINSTITUTH

L

Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
19.09.2025

< UN—" < N
Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament
26.09.2025

2 Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se
potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - daca nu se
aplica. Daca nicio eticheta nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicad.".



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

Curs

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
de arie de specializare: proiecte publice

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea

Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Departamentul de Sanatate Publica

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii / Calificarea

Negociere si solutionarea conflictelor

1.7. Forma de Invatamant

Invitimant cu frecvents

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Curs de arie de specializare: proiecte publice Codul disciplinei | UMR6410

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. Chereji Christian-Radu

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Prof. univ. dr. Chereji Christian-Radu

2.4. Anul de studiu 11 2.5. Semestrul 4

2.6. Tipul
de evaluare

E | 2.7.Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 48 din care: 3.5. curs 24 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 32
3.5.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 32
3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 34
3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionala) 2
3.5.5. Examinari 2

3.5.6. Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 102
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2.de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Prezenta la curs este obligatorie.

Prezenta la activitatile de seminar este obligatorie.

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului Nu se acceptd mai mult de 3 (trei) absente motivate.

Respectarea termenului de predare pentru lucrari este obligatorie.




6.1. Competentele specifice acumulate?

Competente
profesionale/esentiale

C1. Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale specifice negocierii si solutionarii conflictelor.
C2. Cercetare si cunostinte aplicate in negociere si solutionarea conflictelor.

C3. Utilizarea principiilor etice si juridice in procesele de negociere si solutionare a conflictelor.

C4. Utilizarea tehnicilor si strategiilor de negociere in solutionarea conflictelor

C5. Identificarea si aplicarea eficientd a mecanismelor adecvate de solutionare a conflictelor

indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea
principiilor etice si a deontologiei profesionale

aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor specifice in munca de echip3,
prin dezvoltarea capacitatilor de comunicare interpersonala;

autoevaluarea obiectiv a nevoii de formare profesionala si identificarea resurselor si modalitatilor de formare

Competente
transversale

dispozitie.

si dezvoltare personala si profesionala, in scopul insertiei si adaptarii la cerintele pietei muncii.
e dezvoltarea retelelor profesionale si utilizarea diferitelor canale de comunicare profesionala.
e dezvolta strategii si idei creative pentru solutionarea unor probleme complexe, utilizand resursele avute la

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

e Dezvoltarea competentelor de planificare, implementare si negociere a

7.1 Obiectivul general al proiectelor publice, cu accent pe identificarea, prevenirea si gestionarea
disciplinei conflictelor Intre actorii implicati (institutii guvernamentale, comunitati locale,

ONG-uri si alte parti interesate)

7.2 Obiectivele specifice

e Intelegerea mecanismelor de guvernanti si management al proiectelor publice.

¢ Identificarea conflictelor potentiale in proiecte publice si dezvoltarea de
strategii pentru solutionarea acestora.

e Dezvoltarea abilitatilor de negociere si mediere intre stakeholderi.

e Pregatirea studentilor pentru a gestiona proiecte publice cu impact social si
economic durabil.

e Analiza cadrului legislativ si institutional al proiectelor publice.

e Elaborarea de planuri de proiect si strategii de gestionare a conflictelor

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

1.Introducere in managementul proiectelor
publice - definitii si concepte

Conceptul de proiect public si diferentele fata de
proiectele private. Rolul managementului
proiectelor publice in dezvoltarea comunitatilor
si politicilor publice

Prelegere,
Prezentare, discufii

2. Planificarea si organizarea proiectelor
publice. Etapele principale: initiere, planificare,
implementare, monitorizare si incheiere.
Importanta calendarului, resurselor si
obiectivelor clare.

Prelegere,
Prezentare, discufii

1 Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invatarii, respectiv pentru ambele. in cazul in care se
alege o singura variant3, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu 6.




3. Guvernanta, institutii si rolul actorilor
implicati. Actorii principali: institutii publice,
autoritati locale, ONG-uri, societatea civila.
Modul de interactiune si coordonare intre
institutii pentru implementarea proiectelor.

Prelegere,
Prezentare, discutii

4. Finantarea proiectelor publice si
gestionarea resurselor. Surse de finantare:
buget de stat, fonduri europene, parteneriate
public-private. Planificarea bugetara si controlul
cheltuielilor pentru prevenirea conflictelor
financiare.

Prelegere,
Prezentare, discutii

5. Managementul riscurilor in proiectele
publice. Identificarea riscurilor: financiare,
sociale, politice si de mediu. Tehnici de
prevenire si reducere a impactului riscurilor
asupra proiectului.

Prelegere,
Prezentare, discutii

6. Identificarea si analiza conflictelor in
proiecte publice. Tipuri de conflicte: intre
stakeholderi, cu comunitatea locala sau intre
institutii. Analiza cauzelor si impactului
conflictelor asupra derularii proiectului.

Prelegere,
Prezentare, discutii

7. Negocierea cu partile interesate
(stakeholderi). Tehnici de negociere adaptate
specificului proiectelor publice. Construirea
acordurilor si compromisurilor intre diferiti
actori.

Prelegere,
Prezentare, discutii

8. Parteneriate public-private si conflictele
associate. Beneficiile si provocarile
parteneriatelor public-private (PPP).
Gestionarea disputelor legate de resurse,
responsabilitati si profit.

Prelegere,
Prezentare, discutii

9. Proiecte urbane si conflictele cu
comunitatile locale. Exemple de conflicte in
urbanism si infrastructura locala. Strategii de
consultare si implicare a comunitatii pentru
reducerea tensiunilor.

Prelegere,
Prezentare, discutii

10. Politici publice si impactul acestora
asupra implementarii proiectelor. Corelarea
proiectelor cu strategii si politici publice.
Conflicte generate de nealinierea obiectivelor
proiectului cu politicile existente

Prelegere,
Prezentare, discutii

11. Comunicarea strategica si managementul
crizelor in proiecte. Tehnici de comunicare
eficienta cu stakeholderii si publicul larg.
Gestionarea crizelor de imagine si a disputelor
publice.

Prelegere,
Prezentare, discutii

12. Etica si responsabilitatea sociala in
gestionarea proiectelor publice. Principii etice
in planificarea si implementarea proiectelor.
Responsabilitatea sociala si impactul asupra
comunitatilor.

Prelegere,
Prezentare, discutii

Bibliografie

i e

Etica si responsabilitatea sociala in gestionarea proiectelor publice
Principii etice in planificarea si implementarea proiectelor.
Responsabilitatea sociala si impactul asupra comunitatilor.
Etica si responsabilitatea sociala in gestionarea proiectelor publice
Principii etice In planificarea si implementarea proiectelor.




6. Responsabilitatea sociala si impactul asupra comunitatilor.

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

1.Introducere in managementul proiectelor
publice - definitii si concepte

Conceptul de proiect public si diferentele fata de
proiectele private. Rolul managementului
proiectelor publice in dezvoltarea comunitatilor
si politicilor publice

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

2. Planificarea si organizarea proiectelor
publice. Etapele principale: initiere, planificare,
implementare, monitorizare si incheiere.
Importanta calendarului, resurselor si
obiectivelor clare.

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

3. Guvernanta, institutii si rolul actorilor
implicati. Actorii principali: institutii publice,
autoritati locale, ONG-uri, societatea civila.
Modul de interactiune si coordonare intre
institutii pentru implementarea proiectelor.

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

4. Finantarea proiectelor publice si
gestionarea resurselor. Surse de finantare:
buget de stat, fonduri europene, parteneriate
public-private. Planificarea bugetara si controlul
cheltuielilor pentru prevenirea conflictelor
financiare.

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

5. Managementul riscurilor in proiectele
publice. Identificarea riscurilor: financiare,
sociale, politice si de mediu. Tehnici de
prevenire si reducere a impactului riscurilor
asupra proiectului.

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

6. Identificarea si analiza conflictelor in
proiecte publice. Tipuri de conflicte: intre
stakeholderi, cu comunitatea locala sau intre
institutii. Analiza cauzelor si impactului
conflictelor asupra derularii proiectului.

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

7. Negocierea cu partile interesate
(stakeholderi). Tehnici de negociere adaptate
specificului proiectelor publice. Construirea
acordurilor si compromisurilor intre diferiti
actori.

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

8. Parteneriate public-private si conflictele
associate. Beneficiile si provocarile
parteneriatelor public-private (PPP).
Gestionarea disputelor legate de resurse,
responsabilitati si profit.

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

9. Proiecte urbane si conflictele cu
comunitatile locale. Exemple de conflicte in
urbanism si infrastructura locala. Strategii de
consultare si implicare a comunitatii pentru
reducerea tensiunilor.

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

10. Politici publice si impactul acestora
asupra implementarii proiectelor. Corelarea
proiectelor cu strategii si politici publice.
Conflicte generate de nealinierea obiectivelor
proiectului cu politicile existente

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

11. Comunicarea strategica si managementul
crizelor in proiecte. Tehnici de comunicare
eficienta cu stakeholderii si publicul larg.
Gestionarea crizelor de imagine si a disputelor
publice.

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz




12. Etica si responsabilitatea sociala in
gestionarea proiectelor publice. Principii etice
in planificarea si implementarea proiectelor.
Responsabilitatea sociala si impactul asupra

Discutii interactive
Dezbatere

Jocuri de rol

Studii de caz

comunitatilor.

Bibliografie
1. Etica siresponsabilitatea sociala in gestionarea proiectelor publice
2. Principii etice in planificarea si implementarea proiectelor.
3. Responsabilitatea sociala si impactul asupra comunitatilor.
4. Etica siresponsabilitatea sociald in gestionarea proiectelor publice
5. Principii etice in planificarea si implementarea proiectelor.
6. Responsabilitatea sociala si impactul asupra comunitatilor.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu planul de invatamant;

e Din analiza opiniilor formulate de angajatori privind atributele preferentiale ale formatiei de specialisti a
rezultat un grad ridicat de apreciere a profesionalismului acestora;

e  Structura si continutul cursului ofera informatii corecte, cuprinzatoare si eficiente.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere din nota finala
10.4 Curs Evalu;%rea cunostintelor Examen scris 50%

teoretice

Elaborarea unui eseu pe o
10.5 Seminar/laborator tema stabilita de comun Evaluarea eseului 50%

acord

10.6 Standard minim de performanta

e  Pentru promovarea examenului este necesara obtinerea notei 5 (cinci).

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?2

Eticheta generald pentru Dezvoltare durabila

v
S
oy

16 J5ier
EFICIENTE

3

»,

2 Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se
potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - daca nu se

aplica. Daca nicio eticheta nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicad.".


https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
19.09.2025
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Data avizarii In departament: Semnatura directorului de departament
26.09.2025



