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Plan operational 2025-2026

1. MANAGEMENT STRATEGIC

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
L . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Departamentul de Administratie si Management Public
1.1. Standarde minimale Revizuirea planurilor de invatdmant Planurile de invatdmant nivel licenta si 1.05.2026
comune privind calitatea masterat revizuite si actualizate anual
proceselor de 1 sedinta consiliu departament in care
predare/cercetare sa se discute modificarile planurilor de
invatamant in contextul vizitelor
ARACIS
Actualizarea permanentd a syllabus-urilor
pentru toate programele/cursurile si postarea | 1 sedinta de departament in care sa se
lor pe site-ul facultatii discute modificarile necesare la Lector univ
syllabusuri Alexandru
Syllabus-urile de la nivel licenta si Pavel 30.09.2026
Evaluarea anuala a cadrelor didactice master actualizate si postate pe site-ul o
departamentului Director
departament
Evaluarea semestriala a Evaluarea colegiala
cursurilor/seminariilor de catre studenti Evaluarea de catre conducere
(continut, teme, organizare)
cresterea cu 5% a nr. de studenti care
realizeaza evaluari fata de anul
precedent
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Cursuri/seminarii evaluate de
minimum 20 % dintre studenti

Campanii de constientizare in randul
studentilor a importantei evaluarii

Utilizarea unor instrumente
alternative/suplimentare de evaluare
administrate de cadrele didactice

1.2. Management financiar | Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli | Sedintd departament evaluare situatie 30.09.2025
axat pe rentabilitatea financiara in contextul crizei
cheltuielilor si pe utilizarea
responsabila a resurselor Analiza semestriala a bugetului de
venituri si cheltuieli in cadrul
departamentului AMP, separat pentru
extensiile departamentului 30.09.2026
Aplicarea procedurilor de achizitii publice .
Director
.. - departament
Reducerea unor categorii de cheltuieli
— cheltuielile cu consumabilele si
Reducerea cheltuielilor cu deplasarea la cheltuielile de deplasare reduse cu 10
extensiile universitare existente (Satu Mare, %
Bistrita, Sf. Gheorghe)
Reducerea cheltuielilor de cazare si
deplasare la extensiile universitare cu
10%
1.3. Promovarea unor Analiza nevoilor si prioritatilor administratiei | Evaluarea pietei muncii si identificarea Director 30.09.2026
programe educationale noi | publice domeniilor de varf: Se efectueaza un Departament

in domenii de virf

studiu de piata pentru a identifica
domeniile emergente cu cerere ridicata
de specialisti

Conf univ dr
Raluca Antonie
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Elaborarea si designul programelor
educationale

Formarea profesorilor

Promovare si atragerea participantilor

Monitorizare si evaluare

Consultarea cu factorii de interes:
Organizarea unor sesiuni de consultare
(minim 3) AP, companii si experti
pentru a identifica lacunele in
competentele actuale si nevoile
educationale

Dezvoltarea curriculelor: Crearea unor
planuri de invatamant axate pe domenii
emergente (minim un nou plan), cu
continut adaptat la cerintele actuale si
viitoare ale pietei muncii

Parteneriate cu experti si companii de
top: Implicarea profesionistilor din
industrie si a companiilor de top pentru
a co-crea module de formare relevante
(minim 3 parteneriate)

Organizarea de sesiuni de formare
pentru cadrele didactice si traineri,
pentru a se asigura ca acestia sunt
pregatiti sa livreze continutul nou si
complex

Crearea de campanii de promovare
care sd scoatd In evidenta relevanta
acestor programe pentru viitorul
profesional al studentilor si angajatilor
(minim 2 campanii)

Conf univ dr
Marton Balogh

Prof univ dr
Calin Hintea
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Implicarea activa a comunitatii:
Organizarea de evenimente si
conferinte (minim 4) care sa aduca
impreunad studentii, expertii si
angajatorii pentru a promova aceste
programe

Stabilirea unor indicatori clari (ex:
numarul de inscrieri, ratele de
finalizare, gradul de satisfactie al
participantilor, rata de angajare a
absolventilor) pentru a masura
succesul programelor

Colectarea feedback-ului periodic si
ajustarea programelor pentru a
raspunde in mod constant nevoilor
pietei si ale participantilor

1.4 Stimularea mobilitatii
profesorilor si studentilor

Cresterea numarului de
pentru profesori §i studenti
in cadrul programelor
ERASMUS+ si altor

parteneriate internationale.

Identificarea si semnarea de noi parteneriate
internationale

Campanie de promovare a mobilitatilor
ERASMUS+ in randul studentilor si
profesorilor

Facilitarea procesului de aplicare pentru

Contactarea a cel putin 3 noi
universitati din tarile programului
ERASMUS+ si din afara Uniunii
Europene (ex. SUA, Asia) pentru
semnarea de noi acorduri de mobilitate

Organizarea unei campanii de
promovare in universitate, inclusiv
sesiuni de informare si prezentari
privind beneficiile mobilitatilor

Crearea unui ghid online care s ajute
profesorii si studentii sa aplice mai

30.09.2026

Director
departament
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Monitorizarea si evaluarea rezultatelor
mobilitatilor

(informatii despre documentatia
necesard, proceduri si termene).

Implementarea unui sistem de
monitorizare a cadrelor didactice si
studentilor care participa la mobilitati,
inclusiv prin rapoarte de evaluare la
finalul fiecarei mobilitati

Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate

1.1 Péstrarea unor Stimularea si promovarea formarii 10% din angajati sunt participa la Director de 30.09.2026
standarde de performanta profesionale prin participarea la cursuri de cursuri de formare Departament,
ridicate la nivel individual specializare, formare si conferinte; profesionald/instruiri/training intern loan Hosu
si de grup, pentru corpul sau extern
profesoral si pentru studenti | Sprijin pentru activitatii non

formale/extracuriculare in randul studentilor | 2 initiative dezvoltate din partea

studentilor

1.2 Stimularea mobilitatii Depunerea de proiecte ERASMUS + 1 proiecte ERASMUS + depuse Comisia loan Hosu, 30.09.2026
profesorilor si studentilor 25 studenti DCRPP Europeana, Prof univ dr —

Participarea studentilor in programe Erasmus Erasmus + Dir. DCRPP

Participarea profesorilor in programe
Erasmus

Initiere de parteneriate cu universitati din
mediul international (Reteaua ANGIE)

15 profesori DCRPP

1 Parteneriat incheiat

Cadre didactice
titulari ssu
asociati din
DCRPP,

Ioan Hosu
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Departamentul de Jurnalism si Media Digitala

1.1.Standarde minimale Revizuirea planurilor de invdtamant Planurile pentru programul de
comune privind calitatea Jurnalism licenta — 4 linii de studiu si 6
proceselor de programe de masterat (51la IFsi 1
predare/cercetare Elaborarea fiselor disciplinelor ID/IFR), programele de licenta Media
digitala (in romdnd si maghiard), be
75 % dintre cadre evaluate de . irector parcu.rsul
Evaluarea anuald a cadrelor didactice studenti, 33% cadre didactice evaluate Buget propriu Departament anului, I?
colegial, 100% cadre didactice ti;:bﬁl?teee
evaluate de catre management
Aplicarea procedurii privind evaluarea Monitorizare anuala a programelor de
specializarilor/programelor de studii studiu (10 programe IF, 2 programe
ID/IFR)
1.2. Promovarea unor Director
programe educationale noi Departament
in domenii de varf Prof. dr.
Autorizare/Acreditare de programe A'\r;ldreea
noi de master (romana, engleza, 0803 Pe
. N . . « . Conf. dr. Gabor
Dezvoltarea unor programe noi maghiarad) si a unui program de licenta Buget propriu Gvorff parcursul
in Media digitala la forma de yority anului
invatamant la distanta Lect. dr.
George
Prundaru
Lect. dr. Flavia
Taran
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1.3. Management financiar
axat pe rentabilitatea
cheltuielilor si pe utilizarea
responsabila a resurselor

- Realizarea contractarilor pentru proiectele
nationale.

- Depunerea la timp a documentatiei
necesare pentru realizarea achizitiilor
planificate.

- Depunerea la timp a rapoartelor financiare
pentru proiectele nationale si internationale

Actualizarea necesarului la nivelul
bazei materiale si pregatirea
achizitiilor pe anul in curs

Darea in folosintd a echipamentelor
nou-achizitionate

Buget propriu | Director

Departament Pe
Directori de parcursul
proiecte in anului, la
care DIMD termenele
este implicat stabilite
Gestionar

echipamente
Lect. dr. Rares
Beuran

Departamentul de Sandtate Publici

1.1 Facilitarea unor Stimularea si promovarea formarii 15% din angajati sunt inrolati la un Director de 30.09.2026
standarde de performanta profesionale prin participarea la cursuri de curs de formare profesionala Departament,
ridicate la nivel individual specializare si conferinte; (online/onsite) Lector Univ.
si de grup, pentru staff si Dr. Marius-
studenti Stimularea activitatii nonformale a 1 initiativa dezvoltatd din partea lonut

studentilor, prin incurajarea initiativei si studentilor — de ex. Public Health Days UNGUREAN

oferire de suport in dezvoltarea de initiative. / This is Public Health U
1.2 Stimularea mobilitatii Depunerea de proiecte ERASMUS + 1 proiecte ERASMUS+ depus Comisia Lector Univ. 30.09.2026
profesorilor si studentilor Europeana, Dr. Diana

Participarea studentilor in programe Erasmus | 2 studenti SPH Erasmus + DULF

Participarea profesorilor in programe 2 profesori SPH

Erasmus

2 Parteneriate noi incheiate

Initiere de parteneriate cu universitati din

mediul international
Departamentul de Stiinte Politice
1.1 Management Insertia pe piata muncii a absolventilor Realizarea unor parteneriate cu 30.09.2026

antreprenorial

Departamentului (actualizarea chestionarului;
realizarea studiului si pentru nivelele master si

firme/multinationale interesate
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doctorat)

Intdrirea legaturilor cu mediul de afaceri si

studentii de la linia engleza..

Dezvoltarea relatiei cu organizatii
neguvernamentale si institutii publice, si

incheierea de parteneriate pentru realizarea

de stagii de practica

Realizarea unor workshop-uri cu
companii/firme partenere ale
departamentului care deja ofera
solutii de conectare a studentilor la
piata muncii

Membrii
departamentul
ui

1.2 Management financiar Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli Analiza semestriald a bugetului de Directorul de 30.09.2026
axat pe rentabilitatea Reducerea cheltuielilor materiale venituri si cheltuieli in cadrul Departament
cheltuielilor si pe utilizarea | Realizarea planului anual de achizitii publice | departamentului SP
responsabila a resurselor si aplicarea procedurilor de achizitii publice SP
1.3 Management de Finalizarea negocierilor cu un consortiu de Incheierea acordului de parteneriat Directorul de 30.09.2026
programe academice universitati europene si euroasiatice pentru Departament

a deveni membru in programul de master SP, Consiliul

IMCEERES (International Master in Central

. . Departamentul

and East European, Russian and Eurasian »

Studies). Acesta este unul dintre cele mai SP, Consiliul

prestigioase programe de master concentrat facultatii,

pe studiul postcomunismului, beneficiind de Coordonatorul

o finantare Erasmus Mundus indelungata si
recurenti. in vederea unei noi aplicatii

programamului
de masterat de
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Erasmus Mundus, UBB/Stiinte Politice a fost
invitatd sa devina membra n acest consortiu
din care mai fac parte: Universitatea
Glasgow (Marea Britanie), Universitatea
Tartu (Estonia), Universitatea de Stat Ilia
(Georgia), Universitatea Jagiellona (Polonia),
Universitatea KIMEP (Kazakhstan),
Universitatea din Sarajevo (Bosnia si
Hertegovina), Universitatea Corvinus
(Ungaria). Astfel, in anii universitari
urmatori, speram ca UBB sa primeasca
studentii participanti la acest program de
master pentru un an universitar (din cei doi),
in vederea codiplomarii.

Dezvoltare
Internationala.

2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
. . - . R " Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare

Departamentul de Administratie si Management Public
2.1.1 Cresterea calitatii Evaluarea activitétii de predare Minim 25 % dintre cadrele didactice 30.09.2026
predarii (studenti+evaluare colegiald) si elaborarea evaluate/an 1n cadrul evaluarii Director

unui raport cu recomandari de imbunatatire a | colegiale departament

actului de predare 1 raport
2.1.2. Revizuirea si Analiza de piata in vederea actualizarii Realizare 1 studiu Conf univ dr 30.09.2026

dezvoltarea curriculelor de
invatamant la nivelul
programului de licenta si
masterat

ofertei educationale

Analiza planurilor de invatamant aferente
programelor de licentd

Minim 1 plan de invatamant actualizat

Minim 5 cursuri actualizate la nivel
licentd — denumire si/sau continut

Tudor Ticlau

Director
departament
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Analiza planurilor de invatdmant aferente
programelor de master

Actualizarea permanentd a syllabus-urilor
pentru toate programele

Monitorizarea permanenta a procesului de
actualizare, dezvoltare proceduri interne

Minim 1 plan de invatdmant actualizat

Minim 5 cursuri actualizate la nivel
master — denumire si/sau continut

Syllabusuri actualizate — 100%

Raport cu principalele rezultate

Lector univ dr
Horia Raboca

2.1.3. Metode inovative de

predare, bazate pe
interactivitate

Organizarea de sesiuni de instruire de scurta
durata cu cadrele didactice pe teme privind
metode de predare interactiva

minim 4 cadre didactice instruite in
metode de predare — preponderent e-
learning si utilizare Al

Conf. Univ. 30.09.2026
Dr. Nicu Urs/
Lect. Univ. Dr.

Adi Hudrea
Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate
2.1.1 Imbunatitirea Revizuirea disciplinelor de predare/ Curriculum/Fisa disciplinei fiecarui Ioan Hosu, 30.09.2026
curriculum si a fiselor materiilor si modificarea competentelor in curs va include competente noi Prof univ dr —
disciplinei functie de fiecare materie predatd in parte Dir. DCRPP
2.1.2 Mentinerea Evaluarea periodica a cursurilor de catre Participarea a cel putin 30 % dintre Ioan Hosu, 30.09.2026
standardelor ridicate de studenti (dezvoltarea unui raport de evaluare . .. Prof univ dr —
predare la finalul fiecdrui curs (evaluare curs + studenti vor participa la procesul de Dir. DCRPP

seminar)

evaluare; dintre care cel putin

50 % vor fi multumiti si foarte
multumiti de modalitatea de predare
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Implicarea profesorilor strdini in activitatile
didactice ale departamentului

Minim 5 profesori strdini implicati in
activitati didactice

Departamentul de Jurnalism si Media Digitala
2.1.1 Promovarea unor Autorizare program Media digitala ID Evaludri interne si externe Buget propriu | Director Pe
programe educationale noi | Acreditare interna nou program master in Monitorizarea programelor Departament, parcursul
in domenii de varf limba engleza in parteneriat international Actualizarea programelor Prof. univ. dr. anului
Reorganizare program Master Management | Noi programe Andreea
Media Noi discipline Mogos,

Evaluari periodice ale programelor
Monitorizarea si actualizarea programelor

Conf. univ. dr.
Cristina Nistor-

de studii de licentd si master Beuran,
Lect. univ. dr.
George
Prundaru
2.1.2 Adoptarea unui Definirea si introducerea rezultatelor Fise de discipline actualizate Buget propriu Titularii Pe
sistem bazat pe definirea fnvatarii in fisele disciplinelor disciplinelor parcursul

rezultatelor invatarii anului
Actualizarea metodelor de
predare
Actualizarea metodelor de
evaluare
Departamentul de Sdndtate Publicd
2.1.1 Imbunitatirea Revizuirea periodicd a materiilor si Curriculum/Fisa disciplinei fiecarui Lector Univ. 30.09.2026
curriculum si a fiselor modificarea competentelor in functie de curs va include competente specifice Dr. Marius-
disciplinei fiecare materie predatd in parte corelate cu nevoile pietei muncii Tonut
UNGUREAN
U
2.1.2 Mentinerea Evaluarea periodica a cursurilor de catre Cel putin 70% dintre studenti vor Lector Univ. 30.09.2026
standardelor ridicate de studenti (dezvoltarea unui raport de evaluare | participa la procesul de evaluare Dr. Marius-
predare lonut
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la finalul fiecarui curs (evaluare curs +
seminar)

Implicarea profesorilor strdini in activitatile
didactice ale departamentului

Minim 5 profesori strdini implicati in
activitati didactice

UNGUREAN
U

Departamentul de Stiinte Politice

2.1.1 Dezvoltarea de

Studierea solutiilor de planuri de invatamant

Planurile de invatamant ale

Directorul de 30.09.2026

planuri pentru organizarea pentru organizarea programelor de studii programului de Departament
programelor de studii universitare de licenta didactica cu dubla studii universitare de licenta didactica SP, Consiliul
universitare de licenta specializare cu dubla specializare Departamentul
didactica cu dubla SP, Consiliul
specializare facultatii
2.1.2 Standarde minimale Revizuirea planurilor de invatamant Planuri de invatamant revizuite Directorul de 30.09.2026
comune privind calitatea Departament
proceselor de SP, Titularii
predare/cercetare cursurilor
2.1.3 Standarde minimale Actualizarea permanenta a syllabus-urilor Syllabi actualizate si postate pe pagina Profesori 30.09.2026
comune privind calitatea pentru toate programele/cursurile si departamentului titulari dr
proceselor de postarea lor pe site-ul facultatii o
George Jiglau
predare/cercetare
2.1.4 Standarde minimale Evaluarea anuala a cadrelor didactice Obtinerea calificativelor medii (minim . 30.09.2026
. . M . Directorul de
comune privind calitatea 7,5) de catre 100% din personal
Departament
proceselor de sp

predare/cercetare

2.1.5 Metode inovative de
predare, bazate pe
interactivitate

Introducerea de tehnici de predare
interactive cu accent pe dezvoltarea
abilitatilor transversale de comunicare,
gandire critica si lucru in echipa.

Postarea pe facebook si site-ul
facultatii a vizitelor profesorilor
Erasmus.

Lect.dr. George | 30.09.2026
Jiglau
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Dinamizarea predarii prin invitarea de
practicieni in diverse domenii conexe celor
predate

Sprijinirea mobilitatii studentilor, prin

Organizarea unei fintalniri informale
profesorii departamentului/liniei
engleze si studenti o datd pe semestru.

cerc. Dr.
Daniela Angi,
lect. dr. Zoltan
Palfy

Lect.dr. Toma

fncurajarea acestora de a accesa programe Burean
de masterat si doctorat ale universitatilor
din strdinatate.
2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL — LINIA MAGHIARA
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
s e . s e . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Departamentul de Jurnalism si Media Digitala
Promovarea unor Dezvoltarea noului program de licenta Mentinerea interesului crescut la Buget propriu
programe educationale noi | Media digitald in limba maghiard nivelul admiterii 2025 pentru Media
in domenii de varf digitald in limba maghiard
Dezvoltarea unui nou program de master Pe
Dezvoltarea unor reviste de Numdr de studenti inscrisi la master arcursul
prestigiu international Me.dok (Media — Istoria presei — P .
. . Conf. dr. anului, la
Comunicare) Numere publicate N .
ol Gyorffy Gabor termenele
Dezvoltarea activitatilor I
. - . . " . - . . . stabilite
extracurriculare: Participarea studentilor la excursia de studii Studenti participanti si cadre didactice
promovarea cluburilor de la Budapesta, organizat in colaborarea cu
studentesti in diverse ELTE
domenii
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Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
- . I . R . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Departamentul de Jurnalism si Media Digitala
Mentinerea relatiilor cu Cdutarea de parteneri din spatiul Prof. dr. Radu
spatiul academic Mentinerea si dezvoltarea acordurilor german in cadrul EJTA pentru Meza
germanofon Erasmus si a proiectelor de colaborare consolidarea cursurilor si programelor Prof. dr.
didactice si de cercetare existente cu de mobilitati in limba germana Andreea Mogos
. e . L Pe parcursul
universitatile internationale Conf. dr. Cristina .
. FVERA . . . anului
Mentinerea invatamantului superior cu Nistor-Beuran
predare in limba germana Lect.univ.dr.
Mihai Lisei
2. INVATAMANT - 2.2. INVATAMANT NETRADITIONAL
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
.. . .. . . ) Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Departamentul de Administratie si Management Public
2.2.1 Dezvoltarea si Dezvoltarea si utilizarea platformei e- Minim 50% cursuri actualizate la nivel 30.09.2026
implementarea de learning de tip Moodle de syllabus+ materiale de predare si
instrumente didactice evaluare pe platforma Moodle
moderne Folosirea optiunilor integrate — notare
complet pe Moodle si verificare plagiat Conf Univ.
Dr. Nicu Urs
Campanii de premiere a celor mai bune Minim o campanie si 5 premii
cursuri si instrumente de predate digitale
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Utilizarea instrumentelor Al in 1 Workshop pt cadre didactice si unul
predare/invatare pt studenti
2.2.2 Imbunatatirea Promovarea intélnirii de tutoriat on-line Minim o intdlnire de tutoriat 30.09.2026
interactiunii intre studenti si online/semestru pentru programul de
profesori in afara orelor de ID si IFR
curs Director de
departament
Dezvoltarea activitatilor extracurriculare: Un minim de 2 activitati
promovarea cluburilor studentesti in diverse extracuricullare permanente/semestru
domenii
2.2.3 Implicarea in Minim 3 prezentari pentru elevii 30.09.2025
programe educationale . . . . liceelor din Cluj-Napoca si din tara si
. ’ Realizarea a cel putin trei prezentari de curs RT : > S
alternative SR . implicarea unui nr de 5 cadre didactice
(1h fiecare) pentru elevi in cadrul Scolii altfel
. . < <. Minim 2 cursuri pentru elevii Inscrisi
Realizarea a cel putin doua prezentari de curs ’ .
TR . la JSU 2025 Conf. Univ.
(1h fiecare) pentru elevi in cadrul Junior Dr. Tudor
iversity (1h fi -
Summer University (1h fiecare) Ticlau/ Conf.
Minimum 3 prezentari diferite in licee Univ. Dr. Nicu
. o . in Cluj-
Realizarea unor prezentari pe teme de interes din Cluj-Napoca Urs
pentru elevi in licee din Cluj-Napoca
Participarea impreuna cu institutii publice la Minim 3 evenimente/an
evenimente organizate in licee
Minim 1 eveniment/an
Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate
2.2.1 Implicarea in Predarea a doua cursuri elevilor din cadrul Organizarea a doua cursuri curs (#20 Ioan Hosu, 30.09.3036
programe educationale din programului elevi/curs) Prof univ dr —
Dir. DCRPP
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licee / activitdti cu scoli din
sistemul pre-universitar
2.2.2 Organizarea unor Evenimente comunitare 2 evenimente — 60 de participanti/ DCRPP si Ioan Hosu 30.09.2026
evenimente pentru elevi si Prezentarea publica a rezultatelor studiilor eveniment surse externe
studenti pentru dezvoltarea | realizate in cadrul DCPRR
unor aptitudini transversale
Departamentul de Jurnalism si Media Digitala
2.2.1. Dezvoltarea si Dezvoltarea platformei e-learning si blended | Platforma MOODLE actualizata cu .
. . . L . Lect. univ.dr. Pe
implementarea de learning MOODLE instrumente care faciliteaza procesul
. ) . . George parcursul
instrumente didactice educational .
PR Prundaru, anului
pentru invdtamantul ID
2.2.2 Metode inovative de Promovarea sistemului de predare oferit de 50% din totalul cursurilor de nivel
predare, bazate pe platforma MOODLE in randul cadrelor licenta Colectivul
interactivitate didactice ale Departamentului Bugetul Pe
. . . . Departamentul
Informatii si resurse inovative propriu . parcursul
Cursuri/Workshopuri organizate in cadrul integrate in cadrul a minim 5 cursuri u anului
Studiourilor Media de nivel Licenta si Masterat
Departamentul de Sdndtate Publicd
2.2.1 Implicarea in Predarea unui curs elevilor din cadrul Organizarea unui curs (#20 elevi) Director de 30.09.2026
programul educational programului Departament,
“Scoala Altfel” Lector Univ.
Dr. Marius-
Tonut
UNGUREAN
U
2.2.2 Organizarea unor Eveniment Public Health Communication 1 eveniment — 20 de participanti Ministerul Drd. Monica
evenimente pentru elevi si Forum Educatiei Georgiana
studenti pentru dezvoltarea Nationale si BRINZAC 30.09.2026
unor aptitudini transversale Cercetarii
Stiintifice;
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fonduri
proprii

Departamentul de Stiinte Politice
2.2.1 Dezvoltarea Sustinerea activitatii cluburilor studentesti 30.09.2026
activitatilor existente Cerc. dr. Florin
extracurriculare: Fesnic, Lect.
promovarea cluburilor Dr. Toma
studentesti in diverse Burean
domenii
2.2.2 Dezvoltarea Intalniri periodice informale cu studentii 2 intalniri cu studentii/an universitar 30.09.2026
activitatilor

i Lect. dr.
extracurriculare:

. Petruta
promovarea cluburilor
S Teampau
studentesti in diverse
domenii
2. INVATAMANT - 2.3. PRACTICA STUDENTEASCA
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
L. . .. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate
2.3.1 Cresterea procentului | Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu 10% studenti fatd de anul anterior Ioan Hosu, 30.09.2026
de studenti plasati in diferite institutii din sectorul public si privat Pr.of univ dr —
practica in cadrul unor ca si parte a cursurilor predate Dir. DCRPP
firme/institutii relevante in
domeniu
2.3.2 Optimizarea stagiilor | Organizarea de intruniri, seminarii, discutii, 2 evenimente (1/semestru) Director 30.09.2026
de practica prin plasarea pe teme legate de practica profesionala Departament,
Ioan Hosu
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studentilor in pentru a oferi asistenta si consiliere Pavelea

firme/institutii potrivite studentilor Anisoara

specializarii si preferintelor

lor

2.3.3 Facilitarea procesului | Publicarea online si actualizarea periodica a 1 baza de date cu postérile Voina 30.09.2026
de desfasurarea a stagiilor oportunitatilor de practica disponibile pe oportunitatilor de practica disponibile Andreea,

de practica si imbunatatirea
calitatii acestora

pagina de Facebook a DCRPP

Aplicarea unui chestionar de evaluare a
satisfactiei studentilor privind stagiile de
practica

30% dintre studentii care au efectuat
un stagiu de practica au completat
chestionarul

Culic Lorina

Departamentul de Jurnalism

si Media Digitala

2.3.1 Diversificarea Mentinerea, dezvoltarea si stabilirea de noi 10 parteneriate relevante domeniului Colectivul
posibilitatilor de practica a acorduri de practica cu institutii media locale | Stiinte ale Comunicarii Departamentul
studentilor sau nationale sau in cadrul unor proiecte ui Pe
nationale sau internationale Responsabilii parcursul
stagiilor de anului
practica
2.3.2 Optimizarea stagiilor Dezvoltarea numarului de stagii de practica numar de studenti in practica in Prof. dr.
de practica prin plasarea oferite extern institutii externe Andreea
studentilor in Mogos
firme/institutii potrivite Reorganizarea practicii in cadrul activitatilor | numar de studenti in practica in Conf. dr. Pe
specializarii si preferintelor | extracurriculare interne activitatile extracurriculare Cristina Nistor parcursul
lor Lect. dr. Rares anului
Beuran
Lect. dr. Paul

Boca
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2.3.3 Facilitarea procesului Publicarea online si actualizarea periodica a 1 lista cu oportunitatile de practica Prof. dr. Pe
de desfasurarea a stagiilor oportunitatilor de practica disponibile disponibile Andreea parcursul
de practica si Mogos anului
imbunatatirea calitatii Lect. dr. Rares
acestora Beuran
Lect. dr. Flavia
Taran
Departamentul de Sandtate Publica
2.3.1 Cresterea procentului | Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu Cestere cu 10% a numarului de Director 30.09.2026
de studenti plasati in diferite institutii din sectorul public si privat studenti plasati fatd de anul anterior Departament,
practici in cadrul unor ca si parte a cursurilor predate Lector Univ.
firme/institutii relevante in Dr. Marius-
. ’ lonut
domeniu UNGUREAN
U

2.3.2 Optimizarea stagiilor | Organizarea de Intruniri, seminarii, discutii, 2 evenimente (1/semestru) Director 30.09.2026
de practicd prin plasarea pe teme legate de practica profesionala Departament,
studentilor in pentru a oferi asistenti si consiliere Lector Univ.
firme/institutii potrivite studentilor E)rrilidarlus-
specializarii si preferintelor UNGUREAN
lor U
2.3.3 Facilitarea procesului | Publicarea online si actualizarea periodica a 1 baza de date cu postarile Drd. Monica 30.09.2026
de desfasurarea a stagiilor oportunitatilor de practica disponibile pe oportunitatilor de practica disponibile Georgiana
de practica si imbunatatirea | pagina de Facebook a Departamentului BRINZAC
calitatii acestora 35% dintre studentii care au efectuat

Aplicarea unui chestionar de evaluare a un stagiu de practica au completat

satisfactiei studentilor privind stagiile de chestionarul

practica
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Departamentul de Stiinte Politice

2.3.1 Realizarea practicii Vizite organizate/practica la institutii Program de practica pentru studenti
studentesti guvernamentale de interes pentru LecF.dr. 30.09.2026
o . . Cynthia Curt
specializarea de stiinte politice
3. CERCETARE STIINTIFICA
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
.. . .. . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Departamentul de Administratie si Management Public
3.1 Publicatii stiintifice Publicarea de articole indexate Web of min. 10 articole stiintifice trimise spre 30.09.2026
Science sau BDI publicare, dintre care 2 in zona galbend
sau rosie
Director de
departament
Publicarea de capitole in volume colective minim 5 si minim 8
din tara si strainatate (edituri lista A1 si A2)
Coordonarea unor volume colective minim 2 volume
3.2 Participarea la Identificarea unor conferinte nationale si min. 10 prezentari/participari la 30.09.2025
conferinte stiintifice internationale si efectuarea demersurilor in conferinte nationale §i internationale
vederea participarii — trimitere abstract, full minim 3 grupuri coordonate Director de
paper, poster departament
Coordonare grupuri de lucru in cadrul unor
conferinte internationale
3.3 Cresterea numarului de | Scrierea si depunerea catre finantare a cel min. 4 proiecte nationale depuse in 30.09.2026
granturi, in calitate de putin 2 (proiecte) de cercetare finantate de la | calitate de coordinator
coordonator sau partener nivel national Prof univ dr
min. 1 proiect castigat in calitate de Dacian Dragos
coordinator
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Scrierea si depunerea ctre finantare a cel minim 1 proiect international depus in
putin 2 (proiecte) de cercetare finantate de la | calitate de partener
nivel international
3.4 Organizarea de Organizarea unei conferinte stiintifice o conferinta stiintifica organizata/an Director de 30.09.2026
conferinte stiintifice internationale .
TR ’ departament si
Publicarea si indexarea internationala a un volum publicat si indexat C.on.f unty dr
- . Cristina Hintea
volumului conferintei
Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate
3.1 Publicarea a 10 articole | Scrierea si depunerea spre publicare a minim | Publicarea a 10 articole stiintifice in Proiecte de loan Hosu, 30.09.2026
stiintifice in reviste cu 10 articole stiintifice in reviste cu factor de reviste cu factor de impact cercetare in Prof univ dr —
factor de impact impact implementare | Dir. DCRPP
3.2 Participarea la 10 Aplicatii la conferinte nationale si Minim 25 prezentari conferinte Proiecte de Dir de 30.09.2026
conferinte nationale si internationale din tara si din strainatate internationale, respectiv nationale cercetare in Departament si
internationale din tard si din | Incurajarea doctoranzilor in participare implementare | responsabilii
straindtate rezumatelor la conferinte nationale si Buget de proiecte
internationale deplasari si
participari la
conferinte
3.3 Mentinerea numarului Scrierea si depunerea spre finantare a cel Minim 3 granturi/2025-2026 UEFISCDI; Ioan Hosu, 30.09.2026
de depuneri de granturi, in putin 4 granturi (proiecte) de cercetare National Prof univ dr —
calitate de coordonator sau European Dir. DCRPP
partener Participarea a 2 membri ai Comision,
Facilitarea participarii la un curs de scriere de | Departamentului la un curs de EUTOPIA,
granturi pentru studenti si asistentii de pregitire alte surse de
cercetare finantare
europene
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Departamentul de Jurnalism si Media Digitala

3.1. Dezvoltarea unor Seminare de cercetare 1 seminar/semestru Prof. dr. Radu
seminare de cercetare in Meza
cadrul Centrului de Prof. dr. Pe
Cercetare a Sistemelor si Andreea parcursul
limbajelor Media Mogos anului
CS Ill Claudia
Chiorean
3.2. Dezvoltarea unei Colaborarea cu scoala doctorala Numarul de studenti doctoranzi Prof. dr. Radu
componente strategice de ncurajarea participarii studentilor de la nivel | implicati in predare Meza
cercetare avansata master la competitii de burse stiintifice Numarul de studenti doctoranzi co- Conf. dr.
Tncurajarea publicatiilor stiintifice la nivel autori cu membri ai departamentului Cristina Nistor
licentd/master Numar de burse de cercetare Prof. dr.
stiintifica castigate de studenti Tibori Szabo Pe
licenta/master Zoltan parcursul
Numar de publicatii stiintifice ale Prof. dr. anului
studentilor la nivel licentd/master Andreea
Mogos
Conf. dr.
Ramona Hosu
3.3. Publicatii stiintifice Elaborarea si depunerea spre publicare a 10 articole stiintifice Colectivul Pe
minim 10 articole stiintifice in reviste 1 carte departamentul | parcursul
indexate Web of Science, Scopus sau ui de Jurnalism | anului
ERIHPlus si Media
Lansari / promovari de carte digitala
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3.4. Participarea la Participarea la conferinte nationale si Min. 15 prezentari conferinte Membrii Pe
conferinte stiintifice internationale nationale si internationale Departamentul | parcursul
ui anului
3.5. Dezvoltarea Identificarea si elaborarea de propuneri de Identificarea si elaborarea de Prof. dr.
proiectelor de cercetare proiecte de cercetare propuneri de proiecte de cercetare Andreea
comune cu universitati Mogos Pe
internationale de prestigiu Conf. dr.
Cristina Nistor, parcurs.ul
Prof. dr. Radu anului
Meza
3.6. Cresterea numarului Identificarea surselor de finantare a Depunerea de candidaturi in conditiile Colectiv / Pe
de granturi, in calitate de granturilor (proiectelor) de cercetare si a de eligibilitate a liniei de finantare Individual parcursul
coordonator sau partener partenerilor eligibili vizata anului
3.7. Stimularea centrelor Dezvoltarea Centrului de Cercetare a Organizarea de colective de cercetare Prof. dr. Radu
de cercetare performante, Sistemelor si Limbajelor Media, Centrul tematice Meza Pe
capabile sa produca Media UBB Prof. dr. parcursul
rezultate vizibile si sa se Andreea anului
autofinanteze Mogos
3.8. Dezvoltarea unor Analiza situatiei publicatiilor DIMD in Strategie privind publicatiile DJMD Prof. dr. Radu
reviste de prestigiu contextul peisajului stiintific national si Meza
international international si in raport cu standardele de Lectdr
referinta nationale si formularea unei Stnziana Jurdu Pe
strategii pe termen de 5 ani privind Prof. dr. parcursul
publicatiile sustinute de DJMD Andreea anului
Mogos
Conf.dr. Gabor
Gyorffy
3.9. Organizarea de Conferinta studentilor Gdzduirea EJTA AGM 2024 Prof. dr. Radu | mai-iunie
conferinte/simpozioane Meza 2025
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nationale cu participare Evenimente si prelegeri sustinute de invitati Editia 2025 Media and Society si Conf. dr.
internationala internationali competitiile Studentilor Cristina Nistor
Prof. dr.
Andreea
Mogos
Departamentul de Sdndtate Publicd
3.1 Publicarea a 5 articole Scrierea si depunerea spre publicare a minim | Publicarea a 5 articole stiintifice in Proiecte de Director 30.09.2026
stiintifice in reviste cu 7 articole stiintifice in reviste cu factor de reviste cu factor de impact cercetare in Departament,
factor de impact impact implementare | Lector Univ.
Participarea a 2 membri ai Dr. Marius-
Facilitarea participarii la un curs de pregatire | Departamentului la un curs de Jonut
pe domeniul sanatatii publice adresat pregatire UNGUREAN
tehnicienilor si asistentilor de cercetare U
3.2 Participarea la 10 Submituirea rezumatelor la conferinte Minim 10 prezentari conferinte Proiecte de Directorii de 30.09.2026
conferinte nationale si nationale si internationale din tara si din nationale si internationale cercetare in Proiecte
internationale din tard si din | strainatate implementare
strainatate Incurajarea doctoranzilor pentru submituirea Buget
rezumatelor la conferinte nationale si deplasari si
internationale participari la
conferinte
3.3 Mentinerea numarului Scrierea si depunerea spre finantare a cel Minim 8 granturi depuse UEFISCDI; Director 30.09.2026
de depuneri de granturi, in putin 8 granturi (proiecte) de cercetare National Departament,
calitate de coordonator sau Participarea a 2 membri ai Institutes of Lector Univ.
partener Facilitarea participarii la un curs de scriere de | Departamentului la un curs de Health; Dr. Marius-
granturi pentru studenti si asistentii de pregitire European Tonut
cercetare Comision UNGUREAN
U

Departamentul de Stiinte Politice
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3.1 Stimularea centrelor de
cercetare performante,
capabile sa produca
rezultate vizibile si sa se
autofinanteze

Stimularea centrelor de cercetare existente
in sporirea performantelor si incurajarea
acestora pentru a incheia parteneriate cu
universitati internationale de prestigiu
Dezvoltarea unor reviste de prestigiu
internationale pe principalele domenii
acoperite prin programe educationale
Cregsterea gradului de implicare a cadrelor
didactice in procesul cercetarii stiintifice prin
participarea fiecarui cadru didactic la
granturi si conferinte stiintifice nationale si
mai ales internationale; continuarea
cercetarii stiintifice, In domeniile de
referinta ale fiecarui cadru didactic.
Imbunatatirea indexului de citari nationale si
internationale

Publicarea de cdtre fiecare membru al
catedrei al unui articol in publicatiile
facultatii, al unui articol in alte publicatii
interne cotate cel putin la nivel B si
publicarea unor articole in reviste cotate sau
in baze de date, respectiv in volumele unor
conferinte internationale de prestigiu

Organizarea de sesiuni de comnicari
stiintifice

Cresterea numarului de publicatii
(minim 8 publicatii/departament) si
cresterea vizibilitatii internationale
pentru fiecare membru al
departamentului, prin participarea la
conferinte internationale (minim 5
participari/departament)

30.09.2026

Membrii
departamentul
ui

Lect. Dr. Toma
Burean
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Cresterea gradului de implicare a Prof. dr.

doctoranzilor si masteranzilor cei mai Gabriel

reprezentativi in activitatea de cercetare a Badescu

facultatii. Directori de

proiecte

3.2 Cercetare in domenii de | Membrii departamentului sunt implicati in Numarul de parteneriate 30.09.2026
interes crescut pentru proiecte de cercetare colaborative cu Cerc.dr.
comunitate institutii ale societatii civile (ONG-uri, Daniela Angi

asociatii, etc.) si publica in reviste de Memobrii

prestigiu, precum si in initiative editoriale in departamentul

colaborare cu alte universitati, din tara si ui

strainatate

4. STUDENTI
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
.. . L . . ' Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Departamentul de Administratie si Management Public
4.1 Cresterea numarului de | Derularea activitatilor de promovare si O crestere de min. 20 % (a numarului 30.09.2026
studenti comparativ cu anul | informare privind programele educationale de studenti) pe parcursul a 3 ani, la
precedent, la nivel licenta ale departamentului nivelul fiecarui program de licenta
pentru anumite programe vizat
mici precum Stiinta Datelor | Activitatile organizate in timpul S&ptdmanii
Sociale si AP maghiara Altfel, si Open House Days sau alte activitati | Atragerea a 20 studenti la programul Director de
Cluj; relansarea de promovare de Stiinta Datelor Sociale in admiterea departament
programului de Leadership din 2025
in sectorul public in limba
engleza Atragerea a minim 20 studenti in anul
2025-2026 la programul de licentd in
Ib maghiara
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4.2 Cresterea numarului de | Derularea activitatilor de promovare si Minim 10% mai multi studenti inrolati 30.09.2026
studenti comparativ cu anul | informare privind programele educationale in plus in programul de masterat in
precedent, la nivel masterat | oferite promotia 2025-2026, comparativ cu
anul precedent
- . Direct
Atragerea a minim 20 studenti in anul delr:rct;rggr?t
2025-2026 la programul de master in p
Ib maghiara
4.3 Cresterea numarului de | Activitati de promovare si atragere studenti Minim 10 studenti strdini inrolati in 30.09.2026
studenti strdini non-UE nonUE programele de masterat .
t Director de
departament
4.4 Dezvoltarea de activitati | Organizarea a cel putin unui training cu #2 traininguri 30.09.2026
non-formale destinate studentii inrolati la nivel licenta si respectiv
studentilor master in prima luna a anului universitar
Organizarea de evenimente destinate Minim 4 evenimente: Career Day, Con v dr
. . X - Bianca
studentilor Sport AP, Cinemap, conferinta Anuala .
; ; N Radu/Director
a studentilor AP, Clubul Alpin
’ de departament
Dezvoltarea programului de tutoriat Minim 2 intalniri/semestru
Minim 10 intalniri individuale, face to
face cu studentii mentorati

Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate
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4.1 Cresterea numarului de | Derularea activitdtilor de promovare si Cel putin 5 activitati de promovare loan Hosu, 30.09.2026
studenti comparativ cu anul | informare privind programul educational online a programelor educationale Prof univ dr —
precedent, la nivel licenta Dir. DCRPP
Spoaller Dorin,
Organizarea unor evenimente pentru elevi si | Cel putin 2 evenimente pe dezvoltarea lector dr
studenti pentru dezvoltarea unor aptitudini aptitudinilor transversale
transversale Balas Delia,
prof dr
4.2 Pastrarea / cresterea Derularea activitatilor de promovare si 60 studenti inrolati in programele de Ioan Hosu, 30.09.2026
numarului de studenti la informare privind programul educational pe masterat ale DCRPP Prof univ dr —
nivel master in promotia site-ul departamentului si pe pagina de Dir. DCRPP

2024- - 2025

facebook a departamentului

Organizarea unor evenimente pentru studenti
pentru dezvoltarea unor aptitudini
transversale

30 de participanti

4.3 Cresterea cu 10% a

Derularea activitatilor de promovare si

Cel putin 2 activitati de promovare

Balaban Delia, | 30.09.2026

numarului de studenti informare privind programul educational pe online a programelor educationale prof dr
straini non-UE site-ul departamentului si pe pagina de pentru studentii straini
facebook a departamentului
4.4 Dezvoltarea activitatilor | Organizarea unor evenimente pentru studenti | #1 training Surse de Ioan Hosu 30.09.2026
extracuriculare pentru dezvoltarea unor aptitudini finantare
transversale publice sau
private

Organizarea de evenimente pentru studenti:
Deschiderea anului scolar, Studpac,
Comunicon, Saptamana Culturala, Zilele

Minim 4 evenimente/an
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maghiare, evenimente Gutemberg, linia

germana, activitati de promovarea a

comunicarii stiintei prin intermediul CORE

ete.
Departamentul de Jurnalism si Media Digitala
4.1. Cresterea numarului Derularea activitatilor de promovare si +5 studenti Prof. dr.
de studenti internationali informare in comunitatea internationala Andreea Pe
fata de anul precedent, la academica privind programul educational Mogos parcursul
nivel licenta si masterat Lect. dr. anului

Realizarea de filme de promovare, materiale Constantin

tiparite si evenimente de promovare la care Trofin

participa studenti Asist. dr.

Alexandru
Dorofte
4.2. Cresterea/mentinerea | Derularea activitadtilor de promovare si Cresterea numarului de studenti la Colectivul Pana la
numarului de studenti la informare privind oferta educationala programele in engleza, maghiara, departamentul | finalul
programele de studiu germana ui de Jurnalism | sesiunilor
si Media de
digitala admitere
4.3. Dezvoltarea Implicarea studentilor in proiectele extra- 5 proiecte media studentesti -
activitatilor curriculare asociate studiourilor Radio, Program radio UBB Radio Online, Colectivul
extracurriculare: video, redactiei de presa scrisd; foto si FotoClub 50mm, StudentPRESS, Clubul Pe
. . . . . . departamentul
promovarea proiectelor multimedia Video, Clubul Multimedia . . parcursul
studentesti in diverse u de. Jurn:.;\hsm anului
" . . " . si Media

domenii Organizarea de workshopuri si excursii de Cel putin unul digital

studii cu participarea unor invitati

jurnalisti/specialisti in comunicarea digitala

Numadr de studenti




UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT

FSPAC

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicérii

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Facultatea de Stiinte Politice,

Administrative si ale Comunicarii
Str. Traian Mosoiu nr. 71

Cluj-Napoca, RO-400132

Tel.: 0264-43.15.05

Fax: 0264-40.60.54

contact@fspac.ro
www.fspac.ubbcluj.ro

Participarea studentilor la excursia de studii
de la Budapesta, organizat in colaborarea cu
ELTE
4.4, Dezvoltarea serviciilor Consiliere individuala pentru dezvoltarea in Program in desfdsurare a Centrului sl
de consiliere pentru cariera si pentru dezvoltare personala International de Cariera FSPAC br.Claudia
studenti R
. . . . " Chiorean Pe
Inventarierea si actualizarea datelor Workshop-uri cu absolventii ,
. . Conf. Univ. Dr. parcursul
existente despre absolventi .
. . . - Andreea anului
Nr de studenti internationali implicati
. . . . . . Mogos
Consiliere profesionala a studentilor in proiectele Departamentului
Consilierea studentilor strdini
4.5. Implicarea permanenta | Participarea reprezentantilor studentilor la Convocarea studentilor reprezentanti
a studentilor in intalnirile periodice organizate la nivelul la 1 intalnire pe semestru Director
managementul si in departamentului Permanent
e L Departament
activitatile principale ale
departamentului
4.6. Implicarea studentilor Participarea la sesiunea anuala de Participarea la sesiunea anuala de Colectivul Mai 2026
n activitatea de cercetare comunicarii stiintifice a studentilor comunicdrii stiintifice a studentilor departamentul
si in competitii studentesti ui de Jurnalism | Permanent
Implicarea studentilor in activitatile initiate Minim 15 studenti si Media
la nivelul centrului de cercetare (Centrul digitala
MEDIA UBB)
Implicarea doctoranzilor si practicienilor Implicarea a 7 doctoranzi sau doctori
media in procesul de cercetare/ predare practicieni in cercetare/predare
4.7. Organizarea Implicarea studentilor in proiecte realizate in | 10 studenti implicati Colectivul permanent
competitiilor studentesti cu | colaborare cu institutii media si de cultura departamentul mai
participare nationala locale sau nationale. 10 studenti implicati ui de Jurnalism
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si Media
Numar de materiale de presa, digitala
Implicarea studentilor in competitiile din materiale audio, video, respectiv
cadrul Zilelor Culturii Media multimedia
V for Visual, Content++, Audio
StorytellingAwards, Focus, competitia
de anchete jurnalistice, Profile writing.
4.8. Implicarea studentilor Realizarea de materiale de promovare cu Realizarea de materiale de promovare Asist. dr.
in campania de promovare | participarea studentilor cu participarea studentilor Alexandru Pe tot
a departamentului Dorofte parcursul
anului
Departamentul de Sdndtate Publicd
4.1 Cresterea numarului de | Derularea activitatilor de promovare si Cel putin 2 activitati de promovare Andrada 30.09.2026
studenti comparativ cu anul | informare privind programul educational online a programelor educationale HLATCA

precedent, la nivel licentd

Organizarea unor evenimente pentru elevi si
studenti pentru dezvoltarea unor aptitudini
transversale

Cel putin 2 evenimente pe dezvoltarea
aptitudinilor transversale

4.2 Inrolarea a cel putin 15
studenti la nivel master in
promotia 2025 — 2026

Derularea activitatilor de promovare si
informare privind programul educational pe
site-ul departamentului si pe pagina de
facebook a departamentului

Organizarea unor evenimente pentru studenti
pentru dezvoltarea unor aptitudini
transversale

15 studenti inrolati in programul de
masterat

30 de participanti

Diana NEMES | 30.09.2026

Director
Departament,
Lector Univ.
Dr. Marius-
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Tonut
UNGUREAN
8]

4.3 Cresterea numarului de
studenti straini non-UE

Derularea activitatilor de promovare si
informare privind programul educational pe
site-ul departamentului si pe pagina de
facebook a departamentului

Dezvoltarea unor proiecte de capacity
building pentru finantarea studentilor non-
UE

Cel putin 2 activitati de promovare
online a programelor educationale
pentru studentii straini

Diana NEMES | 30.09.2026

4.4 Dezvoltarea activitatilor | Organizarea unor evenimente pentru studenti | #1 training Programul Drd. Monica 30.09.2026
extracuriculare pentru dezvoltarea unor aptitudini pentru Georgiana
transversale desfasurarea BRINZAC
activitatilor
extra
curriculare
Organizarea de evenimente pentru studenti: Minim 4 evenimente/an finantat de
Deschiderea anului scolar, treasurehunt, etc. catre
Ministerul
Educatiei
Nationale si
Cercetarii
Stiintifice
Departamentul de Stiinte Politice
4.1 Implicarea permanenta | Intalniri periodice cu reprezentantii O intalnire pe semestru Lect. dr. 30.09.2026
a studentilor in studentilor. Petruta

managementul si in

Teampau
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activitatile principale ale
facultatii

4.2 Diseminarea
informatiilor catre
comunitate si catre mediul
academic

Continua seria de prezentari a CSD n cadrul
careia cadre didactice, cercetdtori si
masteranzi au contributii legate de proiecte
n derulare sau finalizate, lucrari pentru
conferinte, articole stiintifice aflate in lucru.

30.09.2026

Lect. Dr. Toma
Burean

4.3 Dezvoltarea serviciilor
de consiliere pentru
studenti

Acordarea de fonduri pentru burse sociale
studentilor cu situatie financiara precara si pentru
ajutoare sociale

Acordarea de facilitati studentilor; organizarea
de evenimente si actiuni cu caracter social

Directorul de 30.09.2026
Departament
SP, Consiliul
Departamentul
SP,

4.4 Promovarea
departamentului, cu
implicarea actualilor
studenti

Conceperea de materiale de promovare a
departamentului in mediul offline (elaborare
de brosuri, pliante, afise,filmulete pe diverse
teme de interes pentru elevi sau profesori
de liceu, prezentari Powerpoint)
Conceperea unei strategii de promovare a
departamentului in licee

Conceperea de materiale si mesaje de
promovare a departamentului in
mediul on-line (website, retele de
socializare, grupuri si platforme
online)

Scoala Atfel — organizarea Zilelor
deschise ale departamentului prin
invitarea elevilor de liceu in cadrul
facultatii/ Simularea de campanii
electorale si alegeri parlamentare /
simulare joc utilizat in programele de
dezvoltare comunitara/ simulare
intalnire consiliu local

30.09.2026

Directorul de
Departament
SP, Consiliul
Departamentul
SP, Membrii
Departamentul
ui

5. RELATIA CU SOCIETATEA - 5.1. MEDIUL DE AFACERI
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Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
s . Lo . R . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Departamentul de Administratie si Management Public
5.1.1 Cresterea gradului de | Intalniri cu autoritati publice si organizatii Minim 3 intalniri/an 30.09.2026
participare a mediului private in vederea identificarii si analizei
economic in procesele de competentelor necesare absolventilor
definire a competentelor si .
curriculei universitare, in Realizarea acordurilor aferente activitatii Minim 4 acorduri realizate si semnate Director de
s .. . . departament
vederea corelarii cererii descrise mai sus
pietei cu oferta educationala
Updatarea periodica (1 data pe an, in luna Minim 2 acorduri actualizate
octombrie) a acestor acorduri
5.1.2 Crearea de noi Organizarea unor evenimente comune cu Minim 2 evenimente per semestru 30.09.2026
parteneriate cu mediul institutii publice si private relevante
privat pentru viitoare Identificarea de proiecte de cercetare in care | Minim 1 proiect de cercetare
proiecte de cercetare departamentul sa participe impreuna cu (aplicatie) depusa anual Director de
partenerii din piata
departament
Invitarea si implicarea unor practicieni in
proiectele de cercetare derulate de Minim 4 practicieni invitati anual
facultate/departament
5.1.3 Open courses Oferirea de cursuri open course/executive Minim 2 cadre didactice Conf univ dr 30.09.2026
education cdtre mediul de afaceri Minim 4 studenti Viorel Stanica
5.1.4 Participare in FSPAC | Cadre didactice si studenti implicati Minim 10 studenti si 4 cadre didactice Lector univ dr | 30.09.2026
Living lab implicate Alexandru
Roja
5.1.5 Implicarea Invitarea practicienilor pentru sustinerea unor | Minim 5 prelegeri per semestru 30.09.2026
practicienilor in procesul de | prelegeri in cadrul cursurilor deja existente Prof univ dr
predare Sustinerea unor cursuri in totalitate de catre Calin Hintea
practicieni Minim 2 cursuri per an academic
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5.1.6 Noi produse si servicii
in parteneriat

Dezvoltarea de produse/servicii pentru
comunitate impreuna cu mediul de afaceri

Minim 1 produs/serviciu anual

Prof univ dr 30.09.2026
Calin Hintea

Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate

5.1.1 Crearea de noi
parteneriate cu mediul
privat pentru viitoare
proiecte de cercetare

Diseminarea rezultatelor cercetarii catre
mediul privat prin e-mail; diseminarea
activitatiii CORE si DCRPP, activittatea de
cercetare, diseminarea activitatilor de interes
pentru mediul privat pe facebook-ul
departamentului

1 raport anual de cercetare 2025-2026
disponibil pe site-ul departamentului

2 postari lunare
Nr. de pagini specifice proiectelor noi

incepute

Minim 5 noi contacte stabilite/an

Dir DCRPP 30.09.2026

Departamentul de Jurnalism

si Media Digitala

5.1.1 Implicarea unor lideri
ai comunitatii/

practicieni in activitati de
predare

Implicarea profesionistilor in media in
procesul educational

Organizarea unor vizite si intalniri de lucru la
sediile institutiilor media din Cluj-Napoca si
din tara, respective din strainatate

Lista practicienilor media

Vizite la redactii de presa

3 reprezentanti ai mediului socio-
economic invitati la disciplina
Orientare in cariera

Prof. dr. Radu
Meza,
Prof. dr.
Andreea
Mogos.
Conf. dr.
Cristina Nistor,
Lect. dr.
George
Prundaru,
Conf. dr.
Gyorffy Gabor
Lect. Univ. Dr.
Rares Beuran
Lect. univ. Dr.
Viorel Nistor

Pe tot
parcursul
anului
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CS Ill Claudia
Chiorean
5.1.2 Programe destinate Participarea la concursuri profesionale Colaborarea APPC (Asociatia
liderilor comunitatii, locale, organizate de APPC sau Profesionistilor din Presa Clujeana),
organizatiilor publice, internationale (UE) din domeniul media. Centrul Cultural Clujean, Funky Conf. dr.

cetdtenilor si asociatiilor

Citizens — Biroul Cluj

Cristina Nistor,

societatii civile Participarea la dezbateri publice la posturi Lect. dr. Viorel Pe tot
de radio si televiziuni locale si regionale Invitatii periodice la posturi de radio si Nistor parcurs.ul
televiziuni locale si regionale Lect. dr. Oana anului
Workshopuri in parteneriat cu organizatii Ometa
Programul de parteneriat cu Banca
Nationala
5.1.3 Consultari cu Organizarea unor vizite si intalniri de lucru la | Semnarea de acorduri de colaborare
reprezentanti ai mediului sediile partenerilor din Cluj-Napoca si din in vederea definirii competentelor Consiliul Pe tot
de afaceri in vederea tara absolventilor departamentului Departamentul parcursul
actualizarii competentelor ui anului
absolventilor
Departamentul de Sdndtate Publicd
5.1.1 Crearea de noi Diseminarea rezultatelor cercetarii catre 1 raport de cercetare 2025-2026 30.09.2026

parteneriate cu mediul
privat pentru viitoare
proiecte de cercetare

mediul privat prin e-mail; diseminarea
raportului de cercetare si diseminarea
activitatilor de interes pentru mediul privat
pe pagina de Facebook a departamentului

disponibil pe site-ul departamentului
1 postare lunara
Nr. de pagini specifice proiectelor noi

incepute

Minim 5 noi contacte stabilite/an

Lector Univ.
Dr. Diana
DULF
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Departamentul de Stiinte Politice

5.1.1 Dezvoltarea si Realizarea de studii si cercetari in colaborare | Colaborari cu 30.09.2026
mentinerea unor relatii cu ONG-uri locale si nationale: Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Cerc.dr.
privilegiate cu ONG-uri Civile FDSC Daniela Angi
apropiate de domeniile de
interes ale FSPAC pentru Fundatia Friedrich Ebert
promovarea valorilor Membrii
comunitatii Romanian-American Foundation RAF departamentul
ui
Asociatia entru Relatii Comunitare
5.1.2 Implicarea unor lideri | Organizarea unor intalniri cu reprezentanti ai Directorul de 30.09.2026
ai comunitatii/practicieniin | ONG-urilor locale si prezentarea ofertei Departament
activitati de predare acestora de voluntariat pentru studenti. SP, Consiliul
Departamentul
SP, Membrii
Departamentul
ui

5. RELATIA CU SOCIETATEA - 5.2. RELATIA CU ALUMNI

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
.. R .. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Departamentul de Administratie si Management Public
5.2.1 Dezvoltarea relatiei Pagina Facebook dedicata relatiei cu 1 pagina actualizata saptamanal, minim 30.09.2026

alumni-mediu universitar absolventii 1 postare/luna
Lect. univ. dr.
Realizarea unei intalniri anuale cu studentii 1 intalnire/an Adrian Hudrea
absolventi ai programelor oferite de

departament la nivel licenta si master
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Actualizare permanenta baza de date cu 1 baza de date actualizata
alumni
5.2.2 Implicarea alumni in Plasarea de studenti in stagii de internship Minim un stagiu de internship pe an cu 30.09.2026
procesul de integrare a coordonate de alumni ulterior angajati minim 15 studenti .
. : .. ’ ’ Lect. univ. dr.
studentilor pe piata muncii Adrian Hudrea
Realizarea unei intalniri intre actualii studenti | Zilele carierei sau similar — minim 1
AP si absolventi eveniment
5.2.3 Dezvoltarea unor Realizarea a doua instrumente si aplicarea lor | 2 instrumente si 2 aplicari anual Prof univ dr 30.09.2026
instrumente de sondare a anuala R
. ) . . . Calin Hintea
studentilor si angajatorilor Realizare/ actualizare raport 1 raport anual
Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate
5.2.1 Mentinerea relatiei Mentinerea grupului de discutii online 1 forum Responsabil 30.09.2026
alumni-mediu universitar compus din studentii absolventi ai alumni
programului universitar [licenta si master]
Realizarea unei intalniri anuale cu studentii 1 intalnire/an
absolventi ai programului universitar
5.2.2 Cresterea gradului de | Evaluarea cu ajutorul anchetelor sociologice, | 66% din alumni angajati vor completa 30.09.2026
comunicare alumni-mediul | aplicarea de chestionare, a competentelor chestionarul
universitar in vederea dobandite prin intermediul programului
adaptarii ofertei de universitar (puncte tari si dificultatile cu care
invatamant la cerintele se intdlnesc pe piata muncii)
pietei
5.2.3 Implicarea alumni in Stagii de internship pentru studenti - plasarea | Cel putin 5 stagii de internship Ioan Hosu 30.09.2026
procesul de integrare a studentilor se va face de alumni Responsabilii
studentilor pe piata muncii Cel putin 3 prezentari pentru studenti de practica la
nivel de linie si
program
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Transfer de bune practici de la alumni catre
studenti. - diseminare de bune practici
dobandite de cétre alumni pe piata muncii

Departamentul de Jurnalism

si Media Digitala

5.2.1 Cooperarea cu
Centrul de Cariera, Alumni
si Relatia cu Mediul de
Afaceri

Targ de cariere pentru studentii de la liniile
romana, maghiara, germana, engleza

Scurte materiale video cu alumnii
departamentului

1targ

15 materiale cu alumni

3 alumni invitati la disciplina Orientare
n carierd

CSllI Claudia
Chiorean Pe tot
Conf. univ. dr. parcursul
Radu Meza anului
Prof. dr.
Andreea
Mogos.
Conf. dr.
Cristina Nistor,
Lect. dr.
George
Prundaru,
Conf. dr.
Gyorffy Gabor

Departamentul de Sdndtate Publicd

5.2.1 Mentinerea relatiei
alumni-mediu universitar

Mentinerea grupului de discutii online
compus din studentii absolventi ai
programului universitar [licenta si master]

Realizarea unei intalniri anuale cu studentii
absolventi ai programului universitar

1 forum Google Group

1 intalnire/an (format online sau
hibrid)

Stefan LAZAR | 30.09.2026

5.2.2 Cresterea gradului de
comunicare alumni-mediul

universitar in vederea

Aplicarea unui chestionar destinat sa
evalueze opiniile fostilor studenti ulterior
angajati, cu privire la competentele dobandite

70% din alumni angajati vor completa
chestionarul

Stefan LAZAR | 30.09.2026
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adaptarii ofertei de prin intermediul programului universitar si
invatamant la cerintele dificultatile intalnite la aplicarea lor in
pietei practica
5.2.3 Implicarea alumni in Plasarea de studenti in stagii de internship-uri | Cel putin 2 stagii de internship Drd. Monica 30.09.2026
procesul de integrare a coordonate de alumni ulterior angajati Georgiana
studentilor pe piata muncii Cel putin 2 prezentari pentru studenti BRINZAC
Organizarea unor sesiuni de prezentari ce au
ca scop impartasirea cunostintelor si
experientelor dobandite de catre alumni pe
piata muncii
Departamentul de Stiinte Politice
5.2.1 Dezvoltarea Elaborarea unei baze de date cu adrese si Baza de date actualizata Membrii 30.09.2026
asociatiilor alumni contacte ale absolventilor departamentul
ui
5. RELATIA CU SOCIETATEA - 5.3. FUNDRAISING
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
.. . .. . . ) Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Departamentul de Jurnalism si Media Digitala
5.3.1 Implicarea studentilor | Tntalniri in cadrul parteneriatului cu Banca 5 intalniri/activitati cu partenerii
voluntari in proiectele Nationala -
desfasurate de Proiecte in contextul EJTA Depcz;\(;?;rlllwlzlntul paPr:(r)stul
departament in comunitate | Parteneriate cu CCC, Create.Act.Enjoy, . .
Politia Romand, Priméria, TVR Cluj, Radio u anului
Cluj etc.
6. MANAGEMENT - 6.1. FINANCIAR
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
.. . . . . ' Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
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Departamentul de Administratie si Management Public

6.1.1 Management financiar | Realizarea contractarilor pentru proiectele Contracte semnate 30.09.2026
axat pe rentabilitatea nationale si internationale Director de
cheltuielilor si pe utilizarea departament
responsabila a resurselor
6.1.2 Depunerea la timp a Realizarea planului anual de achizitii pentru Lista de achizitii definitivata si depusa 30.09.2026
documentatiei necesare 2025/2026 .
; L Director de

pentru realizarea achizitiilor

. ’ departament
planificate
6.1.3 Depunerea la timp a Depunerea la timp a rapoartelor financiare Rapoarte financiare aprobate de 30.09.2026

rapoartelor financiare
pentru proiectele nationale
si internationale

pentru proiectele nationale si internationale
aflate in implementare

administratie

Director de
departament

Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate

Realizarea contractarilor pentru proiectele Realizarea de contracte aferente Proiecte Directorii/resp | 30.09.2026
Incadrarea in bugetul de nationale si internationale proiectelor in derulare finantate prin | onsabilii de
venituri si cheltuieli fonduri proiecte
nationale si
Lista de achizitii definitivata internationale
Realizarea procedurilor de Depunerea la timp a documentatiei necesare
achizitii publice pentru realizarea achizitiilor planificate
Rapoarte financiare aprobate de
administratie

Depunerea la timp a rapoartelor financiare
pentru proiectele nationale si internationale

Departamentul de Jurnalism si Media Digitala
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Management financiar Realizarea contractdrilor pentru proiectele Lista de achizitii definitivata Proiecte Director Pe tot
axat pe rentabilitatea nationale Rapoarte financiare aprobate de finantate prin Departament parcursul
cheltuielilor si pe utilizarea administratie fonduri Colectivul anului
responsabila a resurselor: Depunerea la timp a documentatiei nationale si Departamentul
necesare pentru realizarea achizitiilor internationale ui
Incadrarea in bugetul de planificate
venituri si cheltuieli
Depunerea la timp a rapoartelor financiare

Aplicarea procedurilor de pentru proiectele nationale si internationale
achizitii publice
Departamentul de Sdndtate Publicd
Management financiar axat | Realizarea contractarilor pentru proiectele Contractdri realizate pentru proiectele Proiecte Directorii de 30.09.2026
pe rentabilitatea nationale si internationale castigate si cele in curs de finantate prin | proiecte ai
cheltuielilor si pe utilizarea implementare fonduri proiectelor in
responsabila a resurselor: nationale si curs

Lista de achizitii definitivata internationale
Incadrarea in bugetul de Depunerea la timp a documentatiei necesare
venituri si cheltuieli pentru realizarea achizitiilor planificate

Rapoarte financiare aprobate de

administratie
Aplicarea procedurilor de Depunerea la timp a rapoartelor financiare
achizitii publice pentru proiectele nationale si internationale

6. MANAGEMENT - 6.2. INFRASTRUCTURA
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Lo . o . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare

Departamentul de Administratie si Management Public
6.2.1 Dezvoltarea Realizare audit pt infrastructura hard si soft Audit realizat 30.09 2026
infrastructurii existente la nivelul DAMP T
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Masurarea satisfactiei cadrelor didactice fatd | Sondaj realizat departament
de datari

Ovidiu Boldor,
Realizarea unei sali care sa permita predare 1 sala dotata Administrator
hibrid — atat face to face cat si online facultate

simultan

Derularea procedurii de achizitii pentru
echipamentele necesare

Continuarea si finalizarea procedurilor de
achizitie de software

Intretinere constanti a echipamentului IT

Proceduri de achizitie finalizate

Achizitia de softare specific (SPSS,
STATA, GIS, R)

1 zi pe sdptamana sau la nevoie/l
reperezentant al personalului IT va
desfasura activitati specifice in cadrul
departamentului de AMP

Director de

Departamentul de Comunicare, relatii publice si publicitate

Infrastructura de calitate
Dotarea facultatii cu

Realizare achizitii pentru dotarea
infrastructurii DCRPP

Achizitii finalizate

Directorii de
proiecte ai

echipamente . R 30.09.2026
proiectelor in

Mentenanta echipamentului IT Activitate de o zi /luna curs

Departamentul de Jurnalism si Media Digitald

Infrastructura de calitate Definitivare lista de achizitii pentru dotarea Desfasurarea procedurii de achizitii Proiecte Director

Dotarea facultatii cu infrastructurii departamentului de Jurnalism finantate prin Departament Pe tot

echipamente fonduri P ! parcursul
N . M . . . Lect. Dr. Rares .
Intretinere constanta a echipamentelor nationale si Beuran anului

media

internationale
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Departamentul de Sandtate Publica

Infrastructura de calitate Definitivare lista de achizitii pentru dotarea Achizitii finalizate Proiecte Directorii de 30.09.2026
Dotarea facultatii cu infrastructurii SPH si a sediului CHPPH finantate prin | proiecte ai
echipamente [ Derularea procedurii de achizitii fonduri proiectelor in
nationale si curs
1 zi pe saptamana/l reprezentant al internationale;
Intretinere constanta a echipamentului IT personalului IT va desfasura activitati regia
specifice la sediul departamentului proiectelor
finalizate
6. MANAGEMENT - 6.3. RESURSE UMANE
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
. . L . . ' Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare

Departamentul de Administratie si Management Public
6.3.1 Recrutarea si retentia | Procese de recrutare si selectie optime; Rata de retentie (85%) 30.09.2026
personalului de Tnalta motivarea personalului de asemenea Numarul de candidati pentru posturi Director de
calitate vacante departament
6.3.2 Dezvoltarea Oferirea de oportunitati de formare, atat % angajati care participa la formari 30.09.2026
profesionald continua a intern cat si extrern; sustinerea financiara (minim 5% din total) Director de
personalului acolo unde e nevoie Competente noi dobandite (pe baza de departament

auto-evaluare prin chestionar)
6.3.3 Evaluarea si Realizarea de evaludri obligatorii prevazute Procentul de angajati care au intrat in 30.09.2026
imbunatatirea performantei | de reglementarile nationale si ale UBB evaluarea periodica (respectare %
angajatilor legislatie)

Crestere cu 10% a personalului care si-

a imbunatatit evaluarea fata de anul

precedent




UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT

fir
I‘.‘;«,’
&
s

T By, ﬂ

“rog gt

W

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicérii

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Facultatea de Stiinte Politice,

Administrative si ale Comunicarii
Str. Traian Mosoiu nr. 71

Cluj-Napoca, RO-400132

Tel.: 0264-43.15.05

Fax: 0264-40.60.54

contact@fspac.ro
www.fspac.ubbcluj.ro

6.3.4 Imbunatatirea Masurarea satisfactiei angajatilor Cresterea cu 5% fatd de anul anterior 30.09.2026
comunicdrii interne si a
climatului organizational Incurajarea participarii la evenimente interne | Crestrerea cu 15% a celor care Director de
participa la evenimentele interne departament
Organizarea de activitati de crestere a Numarul de initiative de imbunatatire a
coeziunii interne climatului organizational: minim 3/an
6.3.5 Motivarea si Analiza de nevoi in privinta angajarilor pe 1 studiu repetat anual 30.09.2026
recompensarea ' o Director de
performantei Nr posturi scoase la concurs Minim 1 departament
Nr de cadre didactice si de cercetare care Minim 2
avanseaza
Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate
6.3.1 Constituire de interni | Recrutare, selectie si mentorat pe perioade de | #5 internshipuri Ioan Hosu, 30.09.2026
pentru proiecte de cercetare | cate 3 luni pentru studenti la nivel de Dir DCRPP
CORE si DCRPP licentd/masterat, respectiv doctorat din cadrul
UBB
6.3.2 Cresterea coeziunii Organizarea unui teambuilding pentru staff #1 teambuilding Director 30.09.2026
intre membrii Departament,
departamentului Ioan Hosu
Organizarea eveniment informal #1 eveniment informal
Departamentul de Jurnalism si Media Digitald
6.3.1 Dezvoltarea Sesiuni de instruire periodicad pentru 2 sesiuni
competente.IOT . dezvoltarea competentelor si abilitatilor Director
personalului didactic Departament Pe
Consiliul parcursul
Departamentul anului
ui
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6.3.2 Cresterea coeziunii Organizarea unui team-building pentru staff | 1 team-building .
N " . . Colectivul La
intre membrii Participarea la Banchetul absolventilor 1 banchet
. . departamentul | termenele
departamentului FSPAC 1 receptie . bilit
Participare Receptie anuald FSPAC ul stabilite
Departamentul de Sdndtate Publicd
Angajarea de personal Recrutare, selectie si mentorat a angajatilor | #2 pozitii de tehnician ocupate Director 30.09.2026
calificat pentru pozitiile noi; Departament,
disponibile in proiectele de #2 pozitii de asistent ocupate Lector Univ.
cercetare contractate Efectuarea procedurii de angajare a UBB Dr. Marius-
Tonut
UNGUREAN
U
Asigurarea unui flux de Recrutare, selectie si mentorat pe perioade de | #6 internship-uri Director 30.09.2026
interni pentru proiecte de cate 3 luni pentru studenti la nivel de Departament,
cercetare licenta/masterat din cadrul UBB Lector Univ.
Dr. Marius-
Tonut
UNGUREAN
U
Cresterea coeziunii intre Organizarea unui teambuilding pentru staff #1 teambuilding Director 30.09.2026
membrii departamentului Departament,
Lector Univ.
Organizarea Christmas Party #1 Christmas Party Dr. Marius-
Tonut
UNGUREAN
U

6. MANAGEMENT - 6.4. ASIGURAREA CALITATII
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Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
L . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Departamentul de Administratie si Management Public
6.4.1 Optimizarea O sedinta lunara la nivel de departament, cu O sedintd lunara cu participarea a min. 30.09.2026
desfasurarii activitatilor de | toti membrii departamentului 70% din membri
management, cercetare si Director de
educationale in cadrul Stabilirea agendei si a responsabililor pe Agenda distribuita inaintea intalnirilor
’ . . Sl departament
departamentului diverse activitati
Min. o sedintd a Consiliului
Sedinte ale consiliului departamentului Departamentului/semestru
6.4.2 Vizitarea extensiilor Vizite la fata locului Minim 4 vizite 30.09.2026
universitare in vederea Director de
optimizarii activitatilor de departament
management
6.4.3 Evaluarea anuala a Evaluarea internd a staff-ului de catre seful Raport de evaluare semestrial/anual 30.09.2026
fiecarui angajat la} nivel de de departament Director de
departament, la nivelul departament
UBB Completarea activitatilor de cercetare pe #2 discutii pe an si verificari efectuate
Managementul Cercetdrii, de fiecare angajat | de directorul de departament
Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate
6.4.1 Optimizarea O sedinta lunara la nivel de departament, cu 1 sedinta lunara Director 30.09.2026
desfasurarii activitatilor de | toti membrii departamentului/consiliul Departament,
management, cercetare si DCRPP Ioan Hosu
educationale 1n cadrul
departamentului
Stabilirea agendei si a responsabililor pe Minutele sedintelor disponibile pe
diverse activitati drive
O sedinta de strategie desfasurata la 1 sedinta de strategie; minutele cu
inceputul anului universitar deciziile in urma sedintei
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6.4.2 Evaluarea anuala a Evaluarea interna a staff-ului de cétre seful #2 discutii pe an Director 30.09.2026
fiecarui angajat la nivel de de departament Departament,
departament, la nivelul Ioan Hosu
UBB Completarea activitatilor de cercetare pe Verificarea completarii de catre
Managementul Cercetarii, de fiecare angajat | directorul DCRPP Fiecare
membru al
departamentulu
i
Director
DCRPP
Departamentul de Jurnalism si Media Digitala
6.4.1 Optimizarea Sedinte de Colectiv si de Plen de Minim 3 sedinte / semestru
desfasurarii activitatilor de Departament Director
management, cercetare si Sedinte ale Consiliului departamentului permanent
. A I . L Departament
educationale in cadrul Stabilirea agendei si a responsabililor pe
departamentului diverse activitati
6.4.2 Evaluarea anuala a Evaluarea interna a cadrelor didactice de 15% inter-evaludri/semestru Director
fiecdrui angajat la nivel de catre management
. s . . Departament Pe
departament, la nivelul Interevaluarea colegiald a cadrelor didactice .
. Colectivul parcursul
UBB Completarea activitatilor de cercetare pe Lunar/anual .
. < . departamentul anului
Managementul Cercetarii, de catre fiecare ui
angajat
Departamentul de Sdndtate Publicd
6.4.1 Optimizarea O sedinta lunara la nivel de departament, cu 1 sedinta lunara Director 30.09.2026
desfasurarii activitatilor de | toti membrii departamentului Departament,
management, cercetare §i Lector Univ.
educationale 1n cadrul Dr. Marius-
departamentului Stabilirea agendei si a responsabililor pe Minutele sedintelor disponibile in lonut
diverse activitati fisierele interne ale departamentului
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UNGUREAN
O sedinta de strategie desfasurata la 1 sedinta de strategie; minutele cu U
inceputul anului deciziile in urma sedintei
6.4.2 Evaluarea anuald a Evaluarea interna a staff-ului de catre #2 discutii pe an Director 30.09.2026
fiecdrui angajat la nivel de directorul de departament Departament,
departament, la nivelul Lector Univ.
UBB Dr. Marius-
Completarea activitatilor de cercetare pe lonut
Managementul Cercetarii, de cétre fiecare UNGUREAN
angajat U
Fiecare
membru al
departamentulu
i
7. INFORMATIZARE S| COMUNICATII
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
- . I . R . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Departamentul de Administratie si Management Public
7.1 Evaluarea infrastructurii | Realizarea unui audit al infrastructurii IT Un audit realizat .
. . Lect. Univ. Dr.
existente actuale (retele, servere, calculatoare, softuri . 30.09.2026
o ’ Adrian Hudrea
utilizate).
7.2 Imbunititirea Dezvoltarea unui portal al Rata de utilizare a platformelor
infrastructurii de facultatii/departamentului pentru acces facil digitale: (numarul de utilizatori activi .
S St . . . .. < Lect. Univ. Dr.
comunicatii la informatii pentru studenti, cadre didactice | pe platformele digitale / numarul total . 30.09.2026
. . . - ST Adrian Hudrea
si colaboratori externi. de utilizatori eligibili) * 100
7.3 Digitalizarea proceselor | Integrarea unui sistem de management al Sistem integrat si monitorizat Conf univ dr 30.09.2026
administrative si academice | invatarii (LMS) pentru a facilita accesul Nicolae Urs
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studentilor si profesorilor la materiale
didactice

7.4 Formarea personalului
si studentilor

Organizarea de sesiuni de training pentru
personalul administrativ si didactic pentru a
utiliza eficient noile solutii informatice.
Instruirea studentilor pentru utilizarea
platformelor educationale si a altor
instrumente digitale implementate.

Numarul de sesiuni de formare
organizate: minim 3 anual

Procentul de personal si studenti
instruiti: minim 25% din total.

Lect. Univ. Dr. | 30.09.2026
Adrian Hudrea

7.5 Colaborare
interdepartamentald si cu
alte institutii

Crearea unui cadru de colaborare intre
departamente pentru a partaja resurse si bune
practici in materie de digitalizare.

Stabilirea de parteneriate cu alte institutii sau
companii din domeniul IT pentru a accesa
solutii inovative si pentru a optimiza
procesele.

Numarul de parteneriate
interdepartamentale: numarul de
colabordri oficiale intre departamente
sau cu alte institutii (minim 2)
Numarul de proiecte comune: numarul
de proiecte finalizate in colaborare cu
alte departamente sau institutii (minim

D

Lect. Univ. Dr. | 30.09.2026
Adrian Hudrea

Departamentul de Jurnalism

si Media Digitala

7.1 Actualizarea
permanenta a syllabus-
urilor pentru toate
programele/cursurile si
postarea lor pe site-ul
facultatii

Actualizarea fiselor postate pe site-uri

Numarul de evaluari

Prof. dr. Radu
Meza
Lect. dr. Flavia
Taran
Lect. Dr.
George Pe
- Prundaru parcursul
Lect. Dr. Paul anului
Boca, Lect. Dr.
Andrei Costina,
Conf. univ. dr.
Andreea
Mogos, Conf.
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univ. dr.
Cristina Nistor,
Lect. Dr. Rares
Beuran, Asist.
dr. Alexandru
Dorofte
Asist. Alexandr
Szilagyi
7.2 Actualizarea siteului cu Postarea de noi informatii pe masura Numar de postari Pe
productiile media realizate | aparitiei lor
. - - parcursul
de studenti, rezultatele .
i anului
proiectelor de cercetare
7.3 Promovarea Promovarea proiectelor studentesti de pe Numar de materiale
materialelor produse de site-urile Student Press, UBB Radio, Clubul Pe
studenti — dezvoltarea unei | Video, FotoClub, Clubul Multimedia.
. - - parcursul
platforme speciale pentru .
a s . anului
incarcarea online a
portofoliilor studentilor
7.4 Campania de Continuarea promovarii departamentului Site Departament, Scoala Altfel Pe
promovare a admiterii nivel Participare Junior Summer University arcursul
licenta si masterat si P .
anului
doctorat
8. COMUNICARE Sl PR
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
.. . .. . . ) Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare

Departamentul de Administratie si Management Public
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Actualizarea site-ului departamentului Asigurarea ca site-ul departamentului
este intuitiv, actualizat constant si
optimizat pentru motoarele de cautare
(SEO). Publicarea de continut relevant
(rapoarte, proiecte, stiri) - minim 4
articole sau actualizdri pe site/lund
Crearea si gestionarea paginilor oficiale pe Dezvoltarea unui calendar de postari
retelele sociale pe retelele sociale (Facebook, Twitter,
LinkedIn) care sa promoveze Conf . Univ
activitatea departamentului, cu postari Dr. Nicu Urs
frecvente si continut interactiv —
minim 1 postare pe sdptdmana
Monitorizarea activitatii online Utilizarea unor instrumente de
monitorizare (de exemplu, Google
Analytics, Hootsuite) pentru a urmari
performantele comunicarii online si
pentru a ajusta strategiile in functie de
feedback.

8.1 Optimizarea
comunicarii online (site,
retele de socializare, blog)

30.09.2026

Vizibilitatea in mass-media Numarul de articole sau mentionari in
presa locala si nationala (crestere cu

30% in 12 luni).

8.2 Implementarea
strategiei de comunicare si Numarul de aparitii in interviuri,
PR la nivel de departament, dezbateri si emisiuni radio/TV (minim Conf., Univ Dr. 30.09.2026
pentru cresterea vizibilitatii 1 aparitie pe semestru) Nicu Urs o

departamentului
Numarul de vizitatori pe site-ul

departamentului (crestere cu 15% in 6
luni).
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Cresterea interactiunii online

Perceptia publicului (in special potentiali
candidati, parinti, alumni etc.)

Numarul de urmaritori pe retelele
sociale oficiale (crestere cu 15% in 6
luni).

Rata de interactiune (like-uri,
comentarii, distribuiri) pe postarile de
pe retelele sociale (crestere cu 10%).

Gradul de satisfactie al stakeholderilor
cu privire la transparenta si
comunicarea departamentului, masurat
prin sondaje de opinie (crestere cu
20% in evaludrile pozitive).

Rata de raspuns la solicitarile si
intrebarile stakeholderilor (scaderea
timpului de raspuns la sub 48 de ore).

Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate

8.1 Dezvoltarea unui
strategii de comunicare si

PR la nivel de departament,

pentru cresterea vizibilitatii
departamentului

Utilizarea elementelor vizuale comune (logo,

semndtura, contact, culori, website, carti de
vizita, adresa email)

Diseminarea activitatilor de cercetare si
educationale online, pe site-ul
departamentului, si conturile de social media
a departamentului.

Diseminarea evenimentelor organizate in
cadrul departamentului, pe site-ul
FSPAC/UBB

1 dosar pe drive-ul comun cu toate
elemente disponibile

Nr de activitati diseminate/nr de
aparitii

Nr de activitati diseminate/nr de
aparitii

Director 30.09.2026
Departament,
Ioan Hosu

Dorin Spoaller

Balaban Delia
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Update al CV-urilor pe site-ul Nr. de CV-uri updatate Fiecare
departamentului membru al
DCRPP
Departamentul de Jurnalism si Media Digitala
8.1. Respectarea identitatii Dezvoltarea unor site-uri de prezentare a 10 site-uri Prof. dr. Radu
vizuale a departamentului programelor de studii ale Departamentului Meza
Organizarea publicarii pe platformele media Lect. Flavia
ale Departamentului de Jurnalism si media -site-uri, pagini de Facebook, pagini Taran
digitala — stabilirea de responsabilitati Instagram Lect. Dr.
editoriale clare si a unor planuri de publicare George
Prundaru
Conf. dr.
Cristina Nistor
Pe
Buget propriu Lect. Rares parcursul
Beuran, Lect. .
Andrei Costina, anului
Lect. Paul
Boca, Conf.
Andreea
Mogos
Lect. Alexandra
Szilagyi, Asist.
Alexandru
Dorofte
8.2. Respectarea strategiei Redactarea si adoptarea unor strategii Site-urile programelor de studii Colectivul
online / corelarea cu editoriale clare pentru fiecare site si Pe tot
strategiile FSPAC/UBB platforma gestionatd de DJIMD UBB RADIO online Buget propriu departa_mentul parcursul
Student Press ut anului
Fotoclub 50 mm
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Stabilirea responsabilitatilor in legatura cu Clubul Video
continutul si publicarea continuturilor Clubul Multimedia
Stabilirea responsabilitatilor in legatura cu
moderarea

8.3. Campania de Intalniri/Activititi cu elevii de la liceele 30 elevi .

promovare in invatamantul | clujene Colectivul Pe tot

. . . N departamentul

preuniversitar Competitie pentru programele in . parcursul
Competitia de admitere la programul de germana si maghiara ul anului
jurnalism

Departamentul de Sdndtate Publicd

Dezvoltarea unui strategii Utilizarea elementelor vizuale comune (logo, | 1 dosar pe drive-ul comun cu toate

de comunicare si PR la semndtura, contact, culori, website, carti de elemente disponibile

nivel de departament, vizita, adresa email)

pentru cresterea vizibilitatii Nr de activitati diseminate/nr de Director

departamentului Diseminarea activitatilor de cercetare si aparitii Departame
educationale online, pe site-ul nt, Lector
departamentului, si conturile de social media Univ. Dr.
a departamentului. Marius-

Nr de activitati diseminate/nr de Tonut
Diseminarea evenimentelor organizate in aparitii UNGURE
cadrul departamentului, pe site-ul ANU
FSPAC/UBB
Nr. de CV-uri actualizate
Updatarea CV-urilor pe site-ul
departamentului anual
9. RELATII INTERNATIONALE
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
.. . .. . . ) Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
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Departamentul de Administratie si Management Public

9.1 Cresterea numarului de Minim 1 Fulbright incomming
studenti si cadre didactice Minim 5 studenti Erasmus nivel master Director de
internationale per semestru departament 30.09.2026
Minim 35 studenti cont CPV atrasi
9.2 Dezvoltarea Consolidarea unor parteneriate existente si Numarul de parteneriate internationale 30.09.2026
parteneriatelor initierea unora noi stabilite cu universitati sau alte
internationale cu institutii internationale (minim 4) .
universitati si institutii de Numarul de proiecte comune de Director de
s : = departament
cercetare cercetare (minim 1)
Numarul de schimburi academice
(mobilitati) 15
9.3 Promovarea Mentinerea numarului de programe oferite iIn | Numar constant 30.09.2026
programelor educationale in | limbi straine
limbi strdine Cresterea numarului de studenti inscrisi in > 10% decat in anul precedent pentru Director de
programe oferite In limbi straine programele in limba maghiara departament
> 20 % decat in anul precedent pentru
programele in limba engleza
9.4 Crearea de oportunitati Cresterea numarului de mobilitati studentesti | > 15% decat in anul precedent 30.09.2026
de mobilitate internationala > 10% decat in anul precedent Director de
pentru studenti si cadre Cresterea numarului de mobilitati pt cadre departament
didactice didactice
9.5 Imbunititirea Monitorizarea satisfactiei studentilor Monitorizare desfasurata in fiecare 30.09.2026
serviciilor de suport pentru | internationali semestru Conf univ dr
studentii internationali Nicu Urs
Crestere 15% fatd de anul precedent
Réaspuns in maxim 24 h
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Cresterea pocentului de studenti
internationali care utilizeaza serviciile de
suport
Timpul mediu de raspuns la solicitarile
studentilor internationali
9.6 Promovarea facultatii si | Derularea de campanii internationale de Numarul de campanii internationale de 30.09.2026
a departamentului la nivel promovare promovare (minim 2)
international Rata de crestere a numarului de cereri
internationale de inscriere (crestere 5% .
- ’ Director de
fata de anul precedent)
. .. L . . departament
Numarul de vizitatori internationali pe
website-ul facultatii (crestere 10% fata
de anul precedent)
Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Publicitate
9.1 Colaborarea cu Implicarea profesorilor straini in activitatile Minim 10 profesori strdini implicati in Dir DCRPP 30.09.2026
profesori care activeaza in didactice si cercetare ale departamentului activitati didactice Responsabilii
universitati din strainatate de linii si
in activitatile didactice ale programe,
DCRPP Responsabil
Erasmus
9.2 Derularea campaniilor | Diseminarea online a materialelor de Nr de vizualizari Director 30.09.2026
online de atragere a | promovare a programelor de licenta si Departament,
studentilor non-UE masterat Ioan Hosu,
Responsabili
de promovare
online si on-
site
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9.3 Participarea la un targ Diseminarea materialelor de promovare a Nr de materiale diseminate Director 30.09.2026
educational international programelor de licenta si masterat — cu Departament,
online sprijinul FSPAC si UBB Ioan Hosu
Responsabil de
promovare
Departamentul de Jurnalism si Media Digitala
9.1. Dezvoltarea unor Actualizarea cursurilor in limba engleza, la | Minim 10 cursuri
programe de studii nivel licentd, masterat, doctorat. Colectivul Pe tot
competitive international departamentul cto
- . . parcursul
pentru studentii din UE si ui .
i anului
din nonUE
9.2. Stimularea mobilitatii Mobilitati Erasmus de studiu pentru Minim 10 studenti care sa efectueze
profesorilor si studentilor studenti/ mobilitati de predare/staff mobilitati de studiu la universitatile Prof. dr
training pentru cadrele didactice partenere T
. . . M Andreea Pe tot
Minim 10 cadre didactice care sa
eun . . . o I Mogos parcursul
Mobilitdti/Experiente internationale gazduite | efectueze mobilitati de predare/staff anului
de UBB ale studentilor si cadrelor didactice in | training la universitatile partenere Lect. dr. Oana
cadrul unor programe intensive de scurta C.)méta
durata (BIP) prin programul ERASMUS+
Departamentul de Sdndtate Publicd
Colaborarea cu profesori Implicarea profesorilor stéini 1n activitatile Minim 5 profesori strdini implicati in Bugetul 30.09.2026
care activeaza in didactice ale departamentului activitati didactice Proiectelor
universitati din strainatate aflate in
in activitatile didactice ale implementare;
departamentului regia
proiectelor
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Organizarea unui program
de internship adresat
studentilor internationali

Atragerea de studenti straini in cadrul unui
program de internship international —
program Global Health Practicum

Updatarea si imbunatatirea paginii
programului

Diseminarea unor materiale de promovare pe
paginile de social media a departamentului

Minim 5 studenti internationali

Proiectul GHP | 30.09.2026

Derularea campaniilor | Diseminarea online a materialelor de Nr de vizualizari 30.09.2026
online de atragere a | promovare a programelor de licenta si
studentilor non-UE masterat (target: licee private, licee publice
zone non-UE)
Participarea la un targ Diseminarea materialelor de promovare a Nr de materiale diseminate 30.09.2026

educational international
online

programelor de licenta si masterat (target:
licee private, licee publice zone non-UE) prin
intermediul reprezentantilor FSPAC la aceste
targuri

Departamentul de Stiinte Politice

9.1 Programe de cercetare
comune cu universitati
internationale de prestigiu

Incheierea unor parteneriate

Dezvoltarea schimburilor universitare
in cadrul programelor FULBRIGHT, US;
ERASMUS, etc

Directorul de 30.09.2026
Departament
SP, Consiliul
Departamentul
SP

9.2 Stimularea mobilitatii
profesorilor si studentilor

Revizuirea acordurilor Erasmus

Cresterea numadrului de mobilitati ale
studentilor in spatiul educational european
Participarea unor specialisti din activitatea
practica la activitati didactice cu caracter
aplicativ

Initierea si semnarea unor noi acorduri
Erasmus

30.09.2026

Directorul de

Departament
SP




Decan,
Prof. univ. dr. Calin Emilian Hintea
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